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Annotatsiya

Yoy maxonaoa oasnam ea xycycutl mudxtcopam O6aHKIApU ypmacuodeu XamMKOPJIUKHU
MABMUHTIAWIHUHE  00J13apOaucU, MABICYO MYaMMoIapu 6a YVIAPHU XAl Smuuiod
MEXHON02UK XAMOA UHHOBAYUOH EHOautyenap maxaun Kununaou. 2019-2024 vuirap
dagomudaz Cmamucmux MavIyMOmiap acocuoa Y30exucmon 6ank musumuoazi
XAMKOPIUK  WaKwiapu, @aoausm OUHAMUKACU 684 paKkamiu mpaHchopmayus
menoenyusiiapu maokux xuauneau. Illynuneoex, “Ipoteka Bank” ea “OTP Bank”,
“Kapitalbank” ea “Milliy Bank”, “Hamkorbank” xamoa ¢gunmeu xomnanusiapu
ypmacuoacu amaiuti XamKopaux masxcpubacu ypeanunrean. Maxonaoa xeimupuiean
makaugrap pakamau  un@pamysuimanu  Kywaumupuw, APl unmeepayuscu,
Kubepxascuziux 6a UHHOBAYUOH MOJUABUL MAXCYIOMAAPHU JHCOPULL dmumed
Kapamuiean.

Annomauyusn

B 0annoii cmamee paccmampusaemces akmyanbHoCms U nPoOaeMbl 83AUMOOEUCTNEUS
MeHcOy 20CYOapPCMBEHHbIMU U YACMHLIMU KOMMEPYECKUMU OAHKAMU, a Maxice
npeonazaomcs mexHoio2udeckue U UHHOBAYUOHHble N00X00bl K ux peweHuro. Ha
ocHose cmamucmuyeckux oanHvix 3a 2019—-2024 200vl npoananuzuposanvl gopmol
compyOoHu4uecmea 6 OAHKOBCKOU cucmeme Y30exucmana, OUHAMUKA DA3GUMUS U
mernoenyuu yugposoi mparcpopmayuu. Ocoboe uumanue yoeieHo npaKkmuiecKomy
onvimy napmuepcmea medncoy ‘“Ipoteka Bank” u “OTP Bank”, “Kapitalbank” u
“Milliy Bank”, a makoce “Hamkorbank™ u ¢punmex-xomnanusmu. Ilpeonosicenmnie
peKomeHoayuy Hanpaeienwvl Ha paszsumue yugposou ungpacmpykmypwl, API-
unmezpayuy, Kubepbe3onacHocmu U GHeOpeHue UHHOBAYUOHHLIX (OUHAHCOBLIX
NnpoOYyKmos.

Annotation
This article explores the relevance and challenges of cooperation between state and
private commercial banks, highlighting technological and innovative solutions to



enhance such collaboration. Based on statistical data from 2019-2024, the study
analyzes cooperation models, development dynamics, and digital transformation
trends in Uzbekistan's banking sector. Practical case studies involving “Ipoteka Bank™
and “OTP Bank,” “Kapitalbank” and “Milliy Bank,” as well as “Hamkorbank” and
fintech startups are examined. The proposed recommendations focus on strengthening
digital infrastructure, promoting API integration, ensuring cybersecurity, and
introducing innovative financial products.

Kalit so“zlar
banknap xamkopaueu, 0aiam-xycycuul WepuKkiuK, pakamiu mpauncgopmayus,
Gunmex, API, kubepxaspcuziux, MOIUABUU UHHOBAYUSLAD .

Knarwuesvie cnosa
COMPYOHUUECMB0 OAHKO8, 20CYOApCMBEHHO-4ACMHOe NApPMHEPCMB0, Yupposas
mpancpopmayus, puumex, API, kubepbezonacnocms, puHarncoBvie UHHOBAYUU.

Keywords
bank cooperation, public-private partnership, digital transformation, fintech, API,
cybersecurity, financial innovation.

Kupum

Xo3upaa riao0ajuianryB xapa€Hiapu Ba 6030p UKTUCOAUETUHUHT PUBOKIAHUIIIH
MIApOMTHIA JaBilaT Ba XyCyCHM TWKOpaT OaHKIapu ¥ypracuaa caMapaiu
XaMKOPJIMKHYI TabMUHJIAII Macallacu J073ap0 axaMuat kacO aTMokaa. bank Tuzumu
Xap KaHJall JaBJaTHUHT MOJUSBHM OapKapOpJIMTMHU TabMUHJIOBYM ACOCHI
MexaHu3MiIapJaH oupu O6ynub, YHUHT caMapainu (aosMaTh UKTUCOAMMN YCUIITHUHT
MyxuM# oMuiIH xucoOnanaau. llly Hykran HazapnaH, 1aBiaT Ba XyCyCUU THXKOpaT
OaHkmapu ¥ypracumard ¥y3apo XaMKOPJIUKHH TAKOMILIAIITHPHUIN, YyIapHUHT
oupranukmaarn  GaoNMATHHA  MYBO(DUKIAIITAPUII Ba  MOJUABUH  0o30paa
OapKapOpJIUKHU TabMUHJIAI WKTHCOIWM CHUECATHUHT YCTYBOp WYHAIWILIApUIaH
Oupwura ailaHMOK/Ia.

byryarn xyHza gaBiaT Ba XyCyCHH THXKOpAT OaHKIApH ypTacuaa XaMKOPJIHUK
MEXaHU3MJIAPUHHN PUBOKIAHTUPHINIA OUp KaTOp MyamMouiap MaBxkynd. JKymmanaH,
OaHKIapapo ¥y3apo HINOHY JapaKaCMHUHT TACTIWTH, PECypcllapHU Oupraivkia
cadapbap KUIUIT MEXaHU3MJIAPUHUHT €Tapiiv Japakaja uiad YuKuiIMaraHjinry,
MOJMSIBUM  XaBMCHU3IMK Ba PHUCKIAPHU OOIIKAPUIIIArd MyaMMoOJIap IIyJiap
xymnacuganaup. lllyaunraex, OaHK TU3MMHIA [aBlaT Ba XYCYCHH CEKTOp
ypracumaru  XaMKOPJIMKHUHT  XYKyKuii-mMebepuii  0azacu  Ba  amMaiui
MEXaHMU3MJIApUHU TAKOMUJUIAIITUPUIN 3apypaTd MaBxkyna. Ly xuxatmaH xam,
JaBJaT Ba XyCyCHH THKOpaT OaHKIApU ypTacuaa ¥3apo XaMKOPJIWKHU TabMUHJIAII
WYyNmapuHA aHWUKJIAI, caMapaid XaMKOPJIWK MOJE/UIApUHU HMILIA0 YUKHUII Xamjaa
0aHK CEKTOPUHUHT PUBOXJIAHUIINTA MKOOUH TabCUP KYpCAaTyBYM MEXaHU3MIIAPHU
Takau@ STUI OyHnYa WIMHI TaAKUKOTIAp OJUO OOpPUII MyXUM axaMHUsSyT KacO
ATaJIN.
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Anaduériiap TaxJauim

JlaBnaT Ba Xycycuid TIKOpaT OaHKIIapu YpTacuJard XaMKOPJIUKHH TaxJIUI
kwmmga MJAX xamIa Maxaiaud onumiiap TOMOHHUJAH OJuO OOpuiIraH WiMUi
TaJKUKOTIap MyXUM aXaMHsT KacO 3Tajiu.

MAX Mamnakatinapujaa JaBiaT yAyIId MaBXyAd THXKOpaT OaHKIaApUHU
XYCYCUMIIAIITUPHUIN Macaiajiapu OVinya Oup Katop TaaKUKOTIap OJu0 GopuiiraH.
Macanan, Poccuana paBmar OaHKIApUHM —XYCYCHUMIAIITUPUII  >KapaéHuaa
ydpaiJIuraH MyamMMoJiap Ba yJIADHUHT €4uMJiIapu YpraHwirad. by Tankukoriaapaa
JaBaT YIYIIM MaBXKyJ OaHKIApHU XYCYCHMIIAIITHUPUIL OpPKalu OaHK TU3UMUHUHT
caMapaJIopJIUTMHUA  OLIMPHUII, pPakKoOaT MYXUTHHU SIXIIWJANlI Ba MOJIMSBUM
XU3MATJIADHUHT CU(PATUHU KYTapUILl UMKOHUATIAPU TaXJIWJI KUJIHMHTaH.

V36eknucToHna XaM maBIaT Ba XYCYCHil TIDKOpAaT OaHKIApH YPTacUAarH
XaMKOPJIMKHU PUBOXJIAHTUPHUII OViinua OMp KATop WIMHH TaJKUKOTJIAp amara
omwupuiaraH. XycycaH, JaBjaT yIyIId MaBXyJ THXOpaT OaHKIIApUHHU
XYCYCUIIAIITUPUII Macajanapu ypranwiran 0ynu0, Oy Gopagaru Myammosiap Ba
ylIapHU Xajdl KWIWII Wyulapu  Taxauia — KWwidHrad. by — Tagkukotiapaa
XYCYCHUMIIAIITHPHUIN >KapaCHUAA yIpaJurad mMyaMmMmoJiap, *KymJiaJlaH, MyaMMOJIHU
aKTUBJIAPHU OOIIKAPUII, OAaHKJIAPHUHT JIMKBUIJTUITUTUHU TABMUHJIAII Ba PUCKIAPHU
Oaxouain kabu Macajanapra aloxujaa ybTuoop Kapatuiras [1].

TagkukoTinapga fJaBiaT Ba XYCyCMM TkopaT OaHKIapu — Ypracujaaru
XaMKOPJIMKHY PUBOXKJIAHTUPHUIIAA KyHHAard MyaMMoJIap KyTapuiiral Ba yJapHUHT
eunuMu OYyinda Takiaudaap unuiad YUKWIraH:

Oankiap OanmaHCUAAru MyaMMOJHM AaKTHUBJIIAPHUHT IOKOPH VYIIYIIM MOJIUSABUHN
OapkapopiiMKKa TaxJIuJ cojiagu. by MyaMMOHM Xall KWIMII Y4yH camapalid
O0LIKapyB MEXaHU3MJIAPUHH >KOPHUM 3TUII 3apyp. XyCYCUUIAIITHPHUIN KapaEHUHU
TAaKOMWUTAIITUPHIN: JlaBmaT yiymu MaBxkya OaHKIApHU XYCYCHWIAIITUPHUII
OpKaJii 0aHK TU3UMHUHHUHI CaMapaJOpiUTMHU OIIMPHUII Ba pakodaT MyXUTHHU
SIXIITUJIAII TaBCHS STHITAH [2].

OaHKJIApHUHT JUKBUIUTWJINTUHA TabMUHJANI MaMJjakaT OaHK THU3UMUHUHT
OapKapOpJIUTHHU TabMUHJAIIHUHT aCOCHM MacanallapujiaH Oupu XHucoOIaHaIH.
MyaMmomnu akTUBIIapHU OOMIKApUIl: MyaMMOJIN aKTUBIApHHU camMapaiy OOLIKApHUII
YU4yH Maxcyc Ty3WwIMallap TaIIKWJI STUII Ba yJIAPHUHT (PAOTUATUHU KOHYHUMIIUK
acocuja TapTrOra coiaui Takaud KuiuHTraH [3].

OaHKIapJa pUCKIApHU camapaiy 0axosamn Ba OOMIKApUIl MEXaHU3MIAPUHUHT
eTapiau  Japakaja PUBOXJIAHMATAHIWTH MOJIMSABHM  XaTapjlapHU  OIIHUPAIH.
banxmapaa puckinapau 6axosan Ba OOMIKAPHII TU3UMIAPUHN TaKOMIUIAIITUPHIII,
XaJIKapo CTaHAapTiapra MOCIAIMITUPUII TABCUS STUITaH [4].

YMymaH onradna, JaBiarT Ba XYCyCHMH TIbKopaT OaHKJIAapu Ypracujaru
XaMKOPJIMKHN PUBOXKJIAHTUPHUII YIYH FOKOPHJAArd MyaMMOJApHH Xal KHWIWII Ba
TakIu( STUITAH Yopa-TaAOUPIapHU aMalra OMIUPHII MyXUM aXaMHUSATTa Jra.

JlaBnaT Ba Xycycuil THXopaT OaHKIApu YpTacujard XaMKOPJIMK Macajacu
Oyiirya XaM oJuMJap TOMOHHMJAH WJIMHM TaJKUKOTIAp om0 OOopuIraH.
M.MaxMmynoBa TOMOHHJIAH JaBiaT OaHKIAPWHUHT YIYIIMHH XYCYCHH CEKTopra
YTKa3ulra KapaTWiraH HWCIOXOTJAPHUHI aMalira ONIMPWIMIIU OujlaH OOFIIMK
Macananap EpuTuiras [S].
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M.ToxueB TaAKUKOTA TUXKOPpAT OaHKIapH (HaoausiTUIArd PUCK Ba (HONTATIINK
ypracuzaru ONTUMaJl Japakara OSpHUILKII Macajajapu ypraHuiarad. bosop
MyHOcabaT/Iapy HIApOUTHJIAa THUXKOpAT OaHKIapu Y3 Qaonustiapyu OWIaH OOFIUK
pUCKIapHH OOIIKa XYXaluK CyObeKTJiapura HHUCOATaH KYNPOK YpraHUIUIapu
JIO3UMJIUTHU TabKUJJIAHTaH [6].

Ymly TagkukoT/Iap JaBjiaT Ba XyCycHil TuxopaT OaHKIapu ypracuaaru
XAMKOPJIUKHUHT TYPJIM KUXATIapuHU €pUTHO, COXaJaru MyaMMoJiap Ba YJIapHUHT
eunmiapu Oyiinuya UIMUNA acociaHraH Takiudiaap Oepuilra KapaTuiraH.

MertonoJsiorus

Ymly TankukKoTna TaxXJIWiIud, MyKOsSCaJIM Ba KEHC-CTaau YCyJUIapud acocuja
JlaBjaT Ba XyCyCHil THKopaT OaHKIapH YpTacuaaru XaMKOPJIMK X0JaTH YpraHuiiau.
2019-2024 #iunnap nMaBOMHUAArdM CTaTUCTUK MabIyMOTIAp TaxJuid KWIMHHUO,
OaHKIapapo XaMKOPJIWK AMHAMUKACH Ba paKaMiIM XM3MATIAPHUHT PUBOMIIAHMIL
TeHaeHnusutapu aHukiaanau. “Ipoteka Bank” Ba “OTP Bank”, “Kapitalbank™ Ba
“Milliy Bank” xamna “Hamkorbank” Ba ¢uHTEY KOMIaHUsIapU YpTacuaaru aMmaiui
Takpubanap uykyp Vpranwnau. Mnmuii manOanap Ba HOPMATHUB XyX>Katjiap
TaxJIMJIM OPKAIM Hazapuil Ba XyKyKud acociiap Oaxoyianav. YMyMui Xyrocaiap
WHYKTUB Ba JEAyKTUB €HIAINIYBIIAp aCOCU A MAKUIAHTUPUIIIIH.

Taxyiui Ba HaTHKAJIAP

JlaBnar Ba Xycycwil TkopaT OaHKJIapu YpTacuJard XaMKOPJIMKHU TaxJIMI
Kumuin yuyH 2019-2024 iiunnap opanufuiard CTaTUCTUK MabiIyMOTJIapHU KYpuO
unkamu3. By naBpia Y36eKkicToH GaHK TH3MMHU/IA Ce3UIAPIIH Y3rapuIILIap 103 Gep/u,
XycCycaH, 1aBjaT OaHKJIApUHH XyCYCHUMIAIITUPHUII Kapa€HIapy aMaira OMIHPUIIIH.

2019 wwmnman 2024 #imnarada THXKOpAT OAHKIAPWHUHT YMYMUM aKTHUBIIApU Ba
KpeauT noptdenu 6apkapop YCuil TeHASHIMICUHYU KypcaTau. Macanan, 2022 iiunga
THKOpAT OaHKIapu Kpeautiapu xaxmu 390, 1 TpuuioH cyMHaM Tamkui 31au [7]. By
YCHIIl UKTUCOMUETHUHT TYPJIM CEKTOPJIApUTa, )KyMJlaJaH, KHYUK OM3HEC Ba XYCYCHil
TaAOMPKOPIUKHU PUBOKIAHTUPHUIITA KapaTHITaH KPEeIUTIAPHUHT KYTTaliuiy Ouiiaxn
OOFIIHUK.

TwxopaT OaHKIapy TOMOHHUJAAH WHBECTUIIMOH JIOWMXATAPHU MOJIMSIAIITHPHUII
XOKMH XaMm omad. by, ¥3 HaBOaTHma, WKTUCOAMETHHHI peajl CEKTOpHIaru
JOMUXaJIapHU KYJ1a0-KyBBaTJIAIl Ba SIHTH UII YPUHJIAPH SAPATUILNTA XU3MAT KHJIJIH.
lyHuHTIEK, KHUYMK OW3HEC Ba XYCyCHHM TaJOMPKOPIMKHU PHUBOXIAHTHPHUIITA
KapaTHJITaH KpEIUTIIAIl Xa)KMH XaM Ce3HIIapJin Japaxaa oy [8].

bankmapHUHT MONMUSABHI OapKapOpIUTH Ba PUCKIAPHU OOMIKAPUIN TH3UMIIAPH
TAaKOMWUTAIITUPWIAW. TwKopaT OaHKIAPUHUHT MOJUSBHM  KYpCcaTKUWIapH,
OapKapopivK Japa)kacd, PHUCKIApHU OOIIKAPWII TH3UMHU XaMJlda HKTHUCOJIUN
y3rapunuiapra MOCIanryBYaHIuK Japakacu sxmrmiana [9].

2019-2024 vimnmap maBoMuaa V36ekucTon GaHK TM3MMMIA JaBIaT Ba XyCyCUM
THXKOpPAT OaHKIApU YpTacuaaru XaMKOPJIMK Ce3WIapiid Jlapa)kajia pPUBOXKIAHIM.
JlaBnaT OaHKJIApUHM XYCYCHUWJAIITUPHUIN Kapa€HlapH, KpeAuTiall XaKMHUHUHT
OLIMIIA Ba MOJIUSIBUNA OapKAPOPIMKHUHT MYCTaXKaMJIaHUIIW HWKTUCOAUETHUHT
TypJaHM coXajapura mwkoowii Tabcup Kypcatnu. Kenrycuma ymoy TeHIeHUIUsIIapHU
JABOM STTHUPHUII Ba OaHK TU3UMUHHM SHAJIa TAKOMWIJIAIITUPUII MYXUM axXaMHsTra
ara.
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Kyiinna 2017-2023 #inmtap naBomuaa Y30€KUCTOH OaHK TU3UMUHUHT acOCHUM
KYpCcaTKUWIapy KEJITUPUIITAH:

1-xanBan
V306eKkHCcTOH 0AaHK TH3MMHHHHI ACOCHI KYpcaTKku4iapu?
- Venm

Kypcarkaaaap 2017 2023 S —
baHK TH3HMH aKTHBIAPH (TPIH CYM) 167 652 3.9
Bask TH3HMHE MaxOypHATIAPH (TPIH ciM) 145.9 555.1 3.8
bank TH3HMH KaMH KallHTaIH 20,9 97.1 4.7
JKaMH Jeno3HT KyHHIMazapH (TpaH cyM) 59.6 241.7 4.1
JKaMu kperHTIap KOIIuFH (TPIH ciM) - 471.4
AmemonmHi WAXCapra BEPATHIraH 13.6 148.6 10.9
KPEIHTIAD KOIIMFH (TprH cim)
Ivfommnrm XH3MAaTIap HHITHK XadMH (TpaH 14.9 1073 72
cin)
KpeauT TamkHIoTIapH cOHH 104 204 1.9
I\flafotbaBHH 0aHK XH3MAaTIapH 4.5 44.1 0.8
doiiganaHyBIHIAPH COHH (MIH KHIIH)
Unkupniran 0aHK IUTACTHK KAapTaTapH COHH 19.2 46.6 2.4
(MIH Z0HA)
Bankomar Ba HH()OKHOCKAIAP COHH 5632 26 655 4.7

1-xanBan MabiiymoTIapuaH KypuuO typudauku, 2017-2023 iiumnap naBoMuaa
V36eKHCTOH GaHK TH3MMH Ce3WsIap/M YCHII Ba PHUBOXJIAHUII Kypcarrad. baHk
TU3UMHU aKkTHBIapu 3,9 GapaBap, MaxOypusTiapu 3ca 3,8 OGapaBap omiau, Oy dca
OaHKJIApPHUHT MOJIMSIBUN CaJOXUATHUHUHT MyCTaxKaMJIaHUIIMHHU Kypcaranu. Kamu
KanutadHuHr 4,7 OapaBap oOWUIIM  OaHKIApPHUHT  OapKapoOpJIMTMHU  Ba
UIIOHWIMIUTUHY omupanu. Jeno3ut kyinnmanapu 4,1 G6apaBap omu0, aXOJIUHUHT
0aHK THU3MMHUTra OYNTaH WUIIOHYM OpPTraHWHU KypcaTtanu. lIIyHWHrnek, »KucMoHUN
maxciapra axpatwiran kpeautinap 10,9 GapaBap ommu0, axXOJIMHUHT MOJIMSIBUMA
Xu3Matiap/an GongamaHuil UMKOHUATIAPU KEHTalraHMHA OWJIINpaIu.

MonusBuii  xu3MaTiap HWWUIMK ~ XaKMUHUHT 7,2  GapaBap  OIIMIIH
UKTUCOIUETHUHT YMYMH I PUBOXKJIAHUIIINTA MKOOMH TabCcUp KypcaTtran. Macodapuit
Oank xwm3Mariapu ¢oiganaHyBYwIapu COHMHUHT 4,5 wMwumoHnan 44,1
MUJIMOHTaua OIIMIIHY, ITYHUHTIEK, OaHK TUIACTUK KapTaiapu Ba OaHCOMAaTIapHUHT
KyTaiuImm O0aHK XU3MAaTIApUHUHT paKaMIIAMITUPWIAIINHNA Ba aXOJWHHUHT yiapra
KyJail KHpUIl HWMKOHMSTIAPUHU KypcaTaau. YMyMaH oJjraHjaa, ymly naaBpia
V36ekncTon GaHK TH3MMH  CE3MJIAPNHM PUBONJIAHMIN Ba  MOJIEPHH3AIMSA
xKapaCHiapuHu OOIIIaH Kedyupau, Oy 5ca MamilakaT UKTHCOAUETUHUHT OapKapop
YCHUIIMra Xu3MaT KUJIJIHd.

Hlyan amoxuma TabKUAJIANI KEPaKKH, JaBJaT Ba XyCyCHH TIKOpAT OaHKIApU
YpTacHIaru XaMKOpPJIWKHHA CaMapalidi Myira KyWHIIJa alpuM MyaMMOJIap Xam
MaBXyJd. YOy COXaHUHI PHUBOXJIAHUIIUTA TYCKUHIUK KWIAETraH acocui
MyaMMOJIapHU Kyiuaaru Toudanapra ayXpaTuill MyMKHH:

! V36exucron Pecniybnukacu Mapkasnii GankvuHuHr “BaHk TH3MMHM (AONMSATHHHHT acOCHil KYpCaTKHUIapH TYFpUCHIA
MabJIyMOT ’JIap aCOCHAA Mya/uTi( TOMOHWIAH IAKIUTAHTHPUIIH
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Mebépuil-xyKykuid Myammoiap. PerynsituB dyekioBiap — OaHK TH3UMUIATH
allpuM TapTuO-KouJanap JaBilaT Ba Xycycuid OaHKiap Yypracumard 3pKUH
XaMKOPJIMKHM YyeriIanau. XyCyCuil CEKTOp y4yH MMTUE3JIAPHUHI €TUIIMOBYUIINTH
sca JaBiaT OaHKIapu KYNUHYA JaBjaT cyOcuausiapura sra OYIMIINA HaTHXKacuaa
Xycycuidl TKOpar OaHkiapu OwujaH pakoOaTAga YCTYHJIMKKa »dra Oynanau.
[yHuHr ek, XyKyKuid HOAHUKJIUK XaM XyCyCUHM Ba JlaBjiaT OaHKJIapu ypTacujaru
XaMKOPJIMK MEXaHU3MJIAPUHUHT KOHYHUU acoCiIapy TYJIUK UIUIA0 YUKUIMaraH €Ku
aMmanza TYJUK KyJUIaHWIMaKWIu.

Monust Ba MHBeCTUIIMST MyaMMmoJiapu. JlaBnaT OaHKIApUHUHT JOMHHAHT POJIU
103acUiaH XYCyCHM TIKopaT OaHKIAapu KynuH4Ya AaBiaT OaHkiIapura HucOaTaH
KaMpOK KaluTaja Ba pecypciapra sra Oynanu. PuckimapHu Takcumiam MyamMMOCH
JaBiaT Ba Xycycuid OaHkiap ypracuja xaB(pJaapHH TEHI TaKCUMJIAIl MEXaHU3MHU
camapanu uynra kyvwimarad. MHBecTUIIMOH MaOJarIapHUHT ETUIIMOBUYUIIUTH
Oyiinya xycycuit OaHkIap KynuH4Ya HUpHUK JoiuXanap yuyH eTapiu Maldjar Tonuuiaa
KUMUHYWIIMKIIApra ay4 KeJlaau.

TexHoMOTMK Ba WHHOBAIMOH Myammosnap. Pakamuium wuHpaTy3UIMaHUHT
PUBOXJIAHUII Japa)kacu Typiuya OyaraHiurd Oouc naBiaT OaHKIApU Ba XyCYCUU
OaHKIap YpTacuaa TEXHOJOTHMK DPHUBOXKJIAHUIN Japaxacu ¢(apk Kuiaaaw, Oy sca
UHTErpalusIayBHd Kuiinaaamtupaan. KudepxaBdcuznuk myammonapu Oyiinua
OaHkyap Vypracugard XaMKOpPJUKAA MabIyMOT aJIMallMHYyBU XaB(CU3IUTHUHU
TabMUHJIAII 1013ap0 Macayia 6ynu6 komMokaa. [IlyHuHr ek, SHTH TEXHOIOTUsJIapHU
KOPUH ATUIIIATU CYCTKAUUIMK Tyaiian (GUHTEY KOMIAHUsIIAD OWIIaH XaMKOPJIHK
eTapJii Japaxkaja uyjra Kynuimara.

Kanpnap Ba GomkapyB myammonapu. byryHru kyHjga OaHk TU3MMUZAA J1aBiaT-
XyCyCUH  IIEpPUKIMK  MacajajapyuHu  OoIIKapaauraH OKOpU  MaJakaiu
MyTaxaccuciap KaM. ByHnaH Tamikapu naBiaT Ba Xycycuil OaHkmap ypracuuaru
XAMKOPJIMKHU TabMHUHIIOBYM aHUK OOIIKapyB mojenu iyk. LllyHuHrnek, xopuxui
TaXpuOadapHU YPraHWill Ba JKOPUNM KUJIUII MEXaHU3MHU XaM €Tapiiu Japaxasna
HIakJJlaHMaraH.

WxTtiMounii Ba WKTHCOAWNA MyaMmojap. baHk Tusumumgaru OapKapopiIuKka
Kapamai, aiipuMm XyIyajiapAa axoJUHUHT OaHKiIapra HUCOATaH HWIIOHYM eTapiiv
napaxana sMac. Vinpuk maxapinapaaru 6aHk xusMaTiapi cudati Ba MMKOHUATIAPH
KHIIJIOK YKOMIapura HucObaTaH 10KOpH, Oy 3ca MOJTUSBUA MHKITIO3UBINKHU YEKIIAlTH.
lyauHT 1K, XyCcyCcuii OaHKIap TOMOHH/IaH TaKJIUM ATHIIAETTaH Xu3MaTiap 6ab3uaa
KUMMATIUTH cababau KWYuMK OW3HEeC Ba TaaOUpKoOpiap YUyH KaMpoK Kyai
XUCOOIaHa/IH.

KOxopunarmnapaan kennd yukuO, alTUIN )KOU3KHU JaBIaT Ba XyCyCHH THXKOpPAT
OaHkIapu YpTacuaaru XaAMKOPIUKHH caMapaid Wynra KYyWUIl ydyH XyKyKAd
acOoCJIapHU MYyCTaxKamulalll, ”HBECTULIMOH MYXWTHHW SIXIIWJIAII, WHHOBAUWSUIAPHU
AKOPUM ITHIILL, KAJpJIap CATOXUATUHU OLIUPUII Ba OAHK XM3MATJIApPUHU KEHI OMMara
Kynail kw6 takmmud stum 3apyp. llly Ounman Oupra, xamnkapo TaxkpuOamaH
doitnanannd, XaMKOPIUKHUHT ONITUMAJ MOACITIAPUHHM KOPUI ATUIII MyXUM aXaMUST
KacO 3Taju.

bupunun HaBOaTma amanuii Taxpuba Ba TaIKUKOTIAp HYHATUIIA MYXUM
xucobmanaau. Onub OopwiraH TaAKUKOTIAPUMHU3 HaTHKacHa V36ekucTonaaru



JaBJIaT Ba XyCycHi OaHKIIap ypTacuaaru XaMKOpJIuK Oyiirya amanra OIIMpHIrad €Ky
PUBOXKJIAHAETraH y4Ta aCOCUI aMaJInii MUCOJI Ba YJIAPHUHT TaXJIUJIMHU KEATUPAMMU3.

Macanan, 2022 iiunaa Benrpusausr “OTP Bank™ rypyxu “UnoTtexa 6aHK HUHT
JaBiaT yIylIMHU OOCKMYMa-OOCKHY XYCYCHHIAIITUPUII OpKajdu cotud onau. by
V36exucTonaa uik 60p HUPHK JaBIAT GAHKMHUHT XyCYCHil CEKTOPra HHTETPAIHACH
cudaruga HaMmo€H OYynau. byHmaH ky3maHraH acocui Makcaj OaHK (DAOTUATUHU
XaJIKapo CTaHAapTiIap acocuJa pakamiid Ba KOPIOPATHB XHU3MaTiap TOMOH
Tpanchopmanus Kuuin 6ynau. byHra edum cudartuga 3ca aBTOMaTIalITUPUITaH
CRM Tu3umnapu, KpeauT Oepull kapa€HIapuHi paKaMmJInIallTUPULI, sSIT0OHA OMOOD
Ba MabJIyMOT IUIaTgopManapu >kopuil 3tunau. byHunr Hatuxkacuga 2023 iunga
0aHK MuxKo31apu coHu 15% ra ommd, pakamiu xu3MaTiapjaaH QoiiagaHyBUHIAD
conu 1,3 miH Hadapra eTau?.

ynunrnek, iupuk 6anknap xucodnanran “Kapitalbank™ Ba “Milliy Bank”
ypracugaru pakamid HHpary3uwiMa Oyilmdya XaMKOpJIMK amajira OUIUPHIIIH.
“Kapitalbank™ y3uHuHr MoOun wmioBanapu Ba ¢uHTeu 1uatgopmanapu (Apelsin,
Oson, Payme OuinaH uHTerpanus) OpKajd pakamiid XuU3Matiap coxXacuja HHUPHUK
Taxpubara sra xucooOmanaau. 2020 iHwngan kednH, Mwuaud 0aHK pakamid
TpaHcopMalus cTpaTerusacu aoupacuja Oy Taxpubara mMypokaat Kwiaud. Edum
cubpatuga APl  Tu3umMnapu opKaqM  MabJIyMOT ~ aJIMAalllMHYBH, JJIEKTPOH
uaeHtupukanus (e-KYC) TuzumiapuHu SKOpUl dSTUIITa SpUIIAIAU. ByHUHT
HaTrxkacuaa “Milliy” mobui mwioBacu ssHruiaaHuO, maxcuit kabunernap, QR-koamu
TYJIOBJIAp Ba MUKPOKPEIUTIIAII XU3MATIapH OMIaH OOHUTHIIIN®,

Sna 6up Gauk “Hamkorbank” VYsGexucToHmarn WK OaHKIapHaH OUpHU
cudaruga GpuHTEY KOMIaHUsIIapyu OMIaH XaMKOPJIMKHU Wynra Kyirad Ba 0y coxaza
XyCyCcH# CeKTOp OWjIaH y3BUH ajokaiapra sra xucoonanaau. uHTed KoMnaHusap
OwiaH MHTerpanusaaa oHiatH MukpokpeauT rmiatgopmacu (MyCredit, ZoodPay)
XamJa aBTOMATJIAIITHUPWITAH KPEAUT CKOPHHI THU3UMH KOPHUM STWUIAU. ByHUHT
HATI)KAacHla MUKPOKPEIUTIApHA MaKyyuiam BakTi 30 gakMkaraya KUCKapTHPUIUO,
2023 iinnmaa pakaMiid KpeauT MaxcysnoTiaapu yiuymm 45% ra etau?,

Ymby amanuii Taxxpubanap UyHu KypcaTaauKd, 1aBiaT va Xycycuil 0ankmap
ypTacugard MHHOBAIIMOH XaMKOPJIMK aCOCAH paKamJid MH(paTy3uIMaHu XA,
(¢bYHTEeY MHTETPAIUIACUHN KyYaUTHPHII vVa MIDKO3Japra Kyjgald XusMmaTiap sSpaTHIl
opkamu  amanra ommokaa. KevmHrn — Gockuyma — XyKyKMd ~— acocliapHU
TAKOMUJUTAIITUPHII Va MOJIUABUN XaB(uiapHU Oaxojail OpKaiu 0y XaMKOPIUKHH
sAHaJa MycTaxKamJyanl MyMKHH.

lyHu anmoxua TabKU A KEPAKKMH, 3aMOHABUN OaHK TU3MMH MHHOBAIIMOH
TEXHOJIOTUSATIApCU3 TacaBBYyp H2TuO Oynmaiau. JlaBmar Ba Xycycuii THXKOpaT
OaHKIapu Yypracujaru camMapaid XaMKOPJIMKHU Wynara KYHUIIAa TEXHOJIOTHK
nH(paATy3WIMAHUHT PUBOKIIAHTAHJINTY, PaKaMiId XW3MATIApPHUHT KyJIailIuTu Ba
KnOepXxaBPCU3IMKHUHT MYCTaXKaMJIMTH MYXWM YpuH TyTaau. bupok, amamuér
IIYHW KYpCaTMOKIAKH, Ym0y coXaja Xajl KWJIWHHUIIU JIO3UM OYJIraH MyaMmoJap

2 otpbank.uz pacMuii caiiTi MabIyMOTIApH
3 Kapitalbank.uz, milliybank.uz pacMuii caiitn MabIyMOTIapH
* Hamkorbank.Uz pacmuii caiiTi MabymoTIapu



MaBxya. XKymnanan, 0aHK TU3UMHJIA SITOHA TEXHOJOTUK MIaTQOPMAHUHT UYKIIUTH,
ax0opoT aJIMaIlNII XKapa€HIApUHUHT eTapiau napaxkana
aBTOMATIAIITUPWIMATAHIUTH, (UHTEY KOMIAHUsIIAp OWIaH XaMKOPJIUKHUHT
cycTiurd Ba kuOepxaB(dCHU3IMKKa OYIraH TaXIuIapHUHT OpTUO OOpHUIU acocuit
MyaMMoJiap KaTopura Kupaau.

Maskyp MyaMMoOJIapHUM XaJl KWIMII Y4YyH JaBjaT Ba XyCycud OaHKIap
ypracujaru TEXHOJOTMK WHTErPAlUsSIHA Ky4aWTHUPHUILN, WHHOBAIMOH paKaMJIu
MaxcyjnoTiaap  sparumi,  (QUHTEY  KOMIAHUsJIap  OWIaH  XaMKOPJIUKHU
PUBOXJIAHTUPUII, KUOEPXaBPCU3IUK YOpaJTapUHM MYyCTaxKamiiall Ba XOPMXKHUH
WIFOP TaXpuOanapHU MaxaJUTMIIAIITUPUII 3apyp.

bupunun HaBOaTna, OaHKJIApapO TEXHOJOTHMK HMHTETPALUSHU Ky4daWTUPHUIIT
Makcaara myBouk. SroHa monusBuil 1uiaTdopma SpaTUIN OpPKAJIM JaBjiaT Ba
XYCYCHUM THXKOpAT OaHKJIApU YUYH MabIyMOTIIap aIMAIIMHYBH, TYJIOB TU3UMJIAPH Ba
KpeauT Tapuxu Oyiimya siroHa SKOTU3UM sipaTuin 3apyp. lllyHuHraek, xycycuit Ba
naBinaT  OaHKJIapW  XAMKOPJIMTMHM  MycTaxkamuaml — ydyH  ounk  API
TEXHOJIOTHSIIAPUHU  KOPUM KWIUII, OaHK TU3UMIIAPUHUHT ¥3ap0 MOCITUTHHU
TabMUHJIAII JIO3UM. baHknap ¢uHTEd cTapTaruiapu OWJIaH XaMKOPJIUK KHIHO,
pakamIi TYJI0B TU3MMIIAPUHHM, aKJUTH KpEeAUTIIall raTdhopMaIapuHu Ba OJIOKYCHH
TEXHOJIOTUSITITAPUHU PUBOXKIAHTUPUIIHN KEepaK.

Nkxununnan, pakamiii 0aHK XU3MaTIapuHU KeHrantupuii jio3um. OHiaiiH Ba
MOOWIT OaHK XU3MATIAPUHU PUBOXKIIAHTUPHUII OPKAJIA aXOJIM YIYH Kyjai Ba TE€3KOP
pakamiii O0aHK XU3MAaTJIAPUHU KOPUH KUIIWII, MacajaH, MOOWJI WioBaiap EpaaMusa
TYJIOB, OHJIAMH KpeIuTiall Ba XUCOO pakamyIapuHU OOIIKAPHUII WMKOHHUSATIAPUHU
KeHrauTUpHIl JIo3uM. byHAaH Tamkapu CyHBUH MHTEIUIEKT Epaamuia OaHK
MUKO3JIApU yYyH aBTOMATJAIITHUPUWITAH MaciaxaT Oepull TU3UMIIAPUHU KOPUU
ATHII XaM MyXUM XUCOOJIaHaIH.

YyunHungaH, kKuOepxaBPCU3NUKHA KydauTupuil. biokyeitn TexHonorusapu
acocu/ia TpaH3aKUUsJIApHU XaB(CU3IAMTUPHUII Ba MAbIyMOTIAPHUHT Y3rapTUPHO
OYJIMacCIIMTHHYA TabMUHJIAII MYXUM XHUcoO1aHaau. bankimapHuHr kubepxaBhCcu3ank
UHGPaTY3WIMACHHN Ky4alTUPUIL OPKAJIW JIaBliaT Ba XyCycui OaHKIAp YUyH SITOHA
knOepxaBPCUBIMK CTaHIAPTIAPUHU XaMJla OaHK MUXKO3jIapuHU (pupuOrapiavk Ba
kuOepxaBPCU3IMK  XarapiapujaH XUMOs KWIuIl Oyiinya Maxcyc VKYB
TACTYpJIApUHU WUIUTA0 YUKW JIO3UM.

TypruHungan, OaHK TU3UMHAArd WHHOBALMOH MAaxCyJOTIapHU KEHT
PUBOXIAHTUPHULLI. CMapT-KOHTPAKT TEXHOJIOTUsITIapUIaH doitnananuo,
aBTOMATIAIITUPHWITAH KPEIUT OCPHUIIT Ba MOJIUSABHUI KETUIITYBIAPHU aMajra OLIUPHIII
Makcaara wmyBoduk. VDhkTuMoumit TynoBmap Ba cyOcuaMs — TU3MMIIapUia
WHHOBALUSITIapHU KOPHIL ATULI xpcooura JaBJaT TOMOHUJIaH
MOJNMSUTAINITUPWIAUTAH  IDKTAMOUN  TYJOBNApHU  ABTOMATJIAIITHPUIN  Ba
madHohIUKHN TaBMUHIIAT JIO3UM.

bemHungan, XOpwKuid Ta)XKpuOaHW YpraHuil Ba MaxaUIMWIAIITAPULI.
Cunranyp, AKII, Xwuroii Ba EBpona wmamjakaTJapuHUHT WIFOpP OaHK
TEXHOJOTUSTIapuAaH (HoNJaTaHuIl XaMJa JaBiIaT-XyCYCHU MIEPUKIMK acoChia
VHHOBALMOH MapKaszjap spatuil opkainu bankiap Ba IT-koMnanusinap yayH Maxcyc
TEXHOJIOTUK MHKYOATOPJIAPHU TAIKUI STUII JIO3UM.



MonusaBuil TexHosorusuiap Oyinya Xanakapo CTaHAApTIApHU >KOPUA KHIIWII
acocuzia XalKapo peryuastopiap OuigaH  XaMKOpJIMK — KWINO, MOJIMSBHH
TEXHOJIOTUSJIAPHU >KOPHUI KUIUII OYitnda TapTUOJIapHU MOCIALITHPHIL KEpaK.

XyJioca

IOkopuparwiapan ymymlaliTUpUral XoOJiJa JaBjaT Ba XyCyCHMl THXKOpaT
OaHKIapu YpTacuaaru XaMKOPJIMKHU PUBOXKIAHTUPHUII YUYH SHT aBBAJIO TEXHOJOTHUK
MHTErpalMsIHd Ky4aTHpUII, pakamiud OaHK XW3MaTJIApUHU PHUBOXIAHTHUPUII,
KnOepxaBQCU3IMKHI TabMUHJIAII Ba HWHHOBAMOH MOJMSIBUNA MaxcyJOTJIapHU
KOpUH 3TUII MyXuM axamudaTra sra. [y opkanu 6aHK TU3UMUHUHT OapKapOpIUTH
Ba CaMapaJoOpJMrd OIlaJu, MIDKO3Japra KypcaTWiaauraH Xusmar cudatu
AXIIAJIAHATY.
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