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Annomauyus

Maxkonaoa PUBOICIAHSAH mamaakamiapoa CONUK MABIYMOMAAPUHU
ABMOMAMIAUIMUPULLAH MAPpMUOOa HA30pam KUiuul 64 Kauma uiaul, 31eKmpon
XUBMAmMaap OpKaiu COAUK MYA08UUIaped KYIAuIuK apamuid Kaou mamouuiiap
KYIIanuamoxkoa. Pakamnu ukmucoouémoa conux comumHuRe acocutl Myammonapu,
AHCYMIAOAH COMUK COAUWL  XYOYOUHU AHUKIAW, KPUNMOBANIOMA 84 IJNeKMPOH
MPAH3AKYUALAP COHUHUHE Kynauuwiu Oulan 0021uK xamapiaped Xam aioxuod
2emubop Kapamunearn. Xopusicuii maxcpubaoan keaub yuxkarn xonda Ysbexucmonoa
CONMUK MADMYPUAMYUTUSUHY  PAKAMAAUMUPUWL UMKOHUAMIAPU 64 UCTMUKOOIIADU
KYpub YuKuieaH.

Annomauyus

B cmamve 6 pazeumvix cmpanax ucnonvb3ylomcs maxKue NpUHYunvl, KaKk KOHMpoib U
00pabomka HaANo208bIX OAHHLIX 6 ABMOMAMUSUPOBAHHOM NOPsOKe, CO30aHUe
Y006Ccmea 0711 HAL02ONAAMENbUUKOB8 NOCPEOCBOM IIeKMPOHHbIX cepsucos. Ocoboe
BHUMAHUE MAKJICE YOeNeHO OCHOBHbIM NPOOIEMAM HAL0200010CeHUs 8 YUPPOBOll
9KOHOMUKe, GKIIOUASL ONpeoeieHue Meppumopul  Hai0200010JCeHUs,  PUCKU,
CBA3AHHbIE C YBeIUUeHUeM KOIULeCmEa KPUNMmMogauom u 31eKmpOoHHbIX MPAH3AKYUIL.
Ha ocnose 3apybescnoeo onvima paccmompenvl B03MOICHOCIU U NePCNEeKMUBDL
yugposuzayuu Hal0208020 AOMUHUCPUPOBAHUSA 8 Y30eKkucmaHe.

Abstract

In the article, principles such as control and processing of tax data in an automated
manner, creating convenience for taxpayers through electronic services are used in
developed countries. Special attention is also paid to the main problems of taxation in
the digital economy, including the determination of the territory of taxation, the risks
associated with the increase in the number of cryptocurrencies and electronic
transactions. Based on foreign experience, possibilities and prospects of digitalization
of tax administration in Uzbekistan were considered.
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Kupum

Pakamiin TEXHOJIOTHSJIAPHUHT >KaJall PUBOXKIIAHWUIIN MKTUCOAMET Ba JIaBJiaT
OOIIKapyBUHUHT JesApin Oapya coxalapura KarTa TabCHUp KYpCaTMOKIa, COJUK
MabMypUSATYWIINTA XaM Oy Jkapa€HaaH MyCTacHO 3Mac. ByryHru pakamii
TpaHCHOpMaIHs CONHMKIAPHH TYJIAIl Ba OOIIKAPHUIIHUHT SHTH YCYJIJIAPWHH JKOPHI
STHII OMJIaH OWpra, yIIapHU WUFUII, Ha30paT KWJIUII Ba KalTa UITUTAII )Kapa¢HIIapuHU
XaM TyOJaH y3rapTUpaéTraH MyXUM OMHUJI XUCOOJIaHaH.

Kynna®  puBokjaHran  mamJjakariap/ia  COJUK  MabMYypPUSTUHIUTUHU
paKkaMJIAIITHPHUII YCTYBOP Bazudanapan Oupura aianam, YyHKH Oy Kapa€H COJMK
TU3UMHUHUHT madoduuru Ba camapa opiUrviHy OMIMPUIITa KapaTuwirad. Pakamin
TEXHOJIOTUSITIAPHU KOPUN ITHUIL OPKAJU COJUK MAbJIYMOTJIAPUHU TYTUIAII, Ha30paT
KAJUII Ba KalTa WIIAll caMapalujaliTUPUIMOKAa, Oy 93ca Kapa€HIapHH
aBTOMATIAIITUPHUIL Ba  OIOPOKpaTHsl  Japa)XaCUHU  Ce3Wyapiiud  Japaxajaa
KamadTupumra €épaam Oepaan. DJIEKTPOH XHU3MATIap COJUK TYJIOBUWIApra V3
MabIyMOTJIapUra Te3 Ba KyJail KUPUII WMKOHHUSATHHHM TaKJAUM ATHUIN OuiaH Oup
KaTop/ia, COJIMK OpraHjapura COJUK KOHYHUHIIUTHUTA PUOS STUIHIIMHHU CaMapaiu
Hazopar Kwiniira épaam oepaiu.

EBpona Uttudoxu, Poccus, Kanyouit Kopes Ba Cunranmyp xabu naBiaTiap
paKkaMmiid COJIMK MabMYpPHUSITUYUIUTHIIA CE3WIAPJH IOTYKJapra SpUIIHO, AJIEKTPOH
JEKIapaTiusg Ba aBTOMATHUK TaXJWJ THU3UMIIAPUHHU KOPUH KWJIHII OPKATH COJHUK
XYKYKOYy3apJauKIapruHU KaMaUTHPHII Ba COJIMK WAFUMIIAPUHU OIIMPUIITa MyBadhak
oynaunap. by amanuérnap, NyHUHTACK, KOPPYIIUs XaBOUHNA KaMauTUPUIITN OWIIaH
XaM axaMUSTIUAND, YYHKA aBTOMATJIAIITHPIITAH TU3UMIIAp KOUAa0y3apiIuKiapHu
Te3/la aHWKJIAll Ba COJUK omepanusiaapuHuHr madPouIuruau  TabMUHIAII
WMKOHHUSATHTA dTAJIHP.

V36eKnCTOH Y3MHMHT HKTHCOIMIT Ba MOJMABHI HHCTHTYTIAPHHH MOJICPHHU3AIINS
KWK ~ Wynuaa  ym0y — JaBlaTiapHUHT  MyBad(akusaTom — TaxpuOacumad
doiimanaHuI MyXuUM axaMmHusaT KacO 3Tamu. MamiakaTUMU3 CONHK TH3WMHUIA
ANEKTPOH  JIeKJIapalvs, MablyMOTIapHU aBTOMATHK TaxJWil KWIHAII Ba
TpaH3aKIMsUTAPHA MOHUTOPHUHT KIJTHII KaOW TEXHOJIOT USITAPHU SKOPHH D THII OPKATH
COJIMK MabMYPHUSITYAIUTHHN PAKAMIIAMITHPUITHUAT MyXUM OOCKHUYHIA TYypUOIH.



bynna xopukuil Ta)XpUOAHUHT SHT SAXIINA aMaTUETIIapUHU V36exucTon [IapOUTHUTA
MOCJALITUPUIL COJMKJIApHU aHUK Ba maddod HuFuIil, MabIyMOTIApHU KailTa
UIUIall TE3JIMTMHU OIIMPHIN XamJa KOppynuus xaBQuHU KamalTupuiira €paam
oepanu.

By makcazara spummi yuyyH Haakat 3aMOHABUN TEXHOJIOTUSUTAPHU KOPUH ATHIIL,
OaJIKM HOpMATUB-XyKYKU O0a3aHu paKaMiIu JaBPHUHT SHTU Tajad Ba YaKUpUKJIapura
MOCJIAILITUPUIL MYXUM XUCOOJIaHA M.

Anabuérnap TaxJauian

Conuk MabMypHUATYWINTHHUHT MyaMMOJIM Macajlajlapyu XyCcycaH, UKTUCOIUETHU
pakaMJalITUPUII IIApOUTHAA YOy >Kapa€HHMHI Y3ura XoC XyCycCUsTiapu
ukrucoqun onumiap A.Baxo6oB, W.Hussmeros, M.Tyiiuues, IlI.Mycanumos,
V.Ilapaes, ©.daitzue, A.Hazapos, I'.Cadapos, III.Typaes Ba Oomikanap
TOMOHHUJAH YypraHuiraH. bUpOK, pakamJIAIITUPUIIHUHT KaJal PpPUBOKIAHUIIY,
YHUHT JaBjiaT Ba XaMUAT Xa€TUHUHT Oapya coxajapura KUpuO OOpHUIIM COJHK
TU3UMH YYYH SIHTM MYyaMMOJIapHU KeITHPUO YMKApPMOKJAa, Iy MyHocabar OuiaH
OyHIall mapouTAa COJUK MabMYPHUSTUHIMTKM Macajacu Tobopa mon3apd Oynub
OopMoOK1a.

TagKuKOT METOA0T0THSACH

Makoinana aHanu3, CUHTE3, Ha3apuil yMyMIIAIITUPUIL, UHIYKIUS, JEAYKIUS Ba
Oomka ycymiapiaaH doiananunrad. TaJKMKOTHUHT METOJIOJIOTHK Ba axOopot
6a3acu cudaTuia UKTUCOAYM OJIMMIIAPHUHT acapiiapu, XOpPW>KHUI JaBnatiap JAaBiat
COJIM XM3MaTH BeO-calTiiapuaru MaTepuasiap Xu3MaT KUIIu.

Taxania Ba HaATHZKAJIap MyXOKaMacH

Pakamiy TeXHONOTUSUTAPHUHT KEHT TAPKAJIUIIY Ba OM3HECHUHT BUPTYaJUIallyBU
TyQaiiin  ayH€ Mamiakatiaapu  Y4yH ~COJIMKJIApHU  Oomkapuir — Tobopa
Mypakkabmamub Oopmokiaa. By Xoiar SIeKTpOH TpaH3aKUUAIApD XaKMHUHHHT
OIIMIIA XaMJla JaBJIaTJIADHUHI KOpXOHajap aljJaHMacHHM Ha30paT KWIMII
UMKOHHSATIAPH Macaiuy OunaH OoFauk [1].

PuBoxxjlanran = MamulakaTiapJa — aBTOMATIAIITHPUII  Ba  MHTErpanus
TaMOWWJUIApPUIra ACOCJIAHTaH COJUK MabMYpPUATUWIUTMHUHT WXTHUMOWM TU3UMU
aMaj Kujaaau. Ymoly THU3UMHHHT acOCUN TapKUOWN KHCMIJIApH COJIMK TYJIOBUMJIAP
yU4yH OJEKTPOH Xu3MmaTiap xucoOmaHaau. Typiau Mamiakatiapuua COJIMK
MabMYPUSTUWIIUTUHUHT TYpPAW YCyJUlapu KyJutaHwiaau. Macanan, ®paHuusaa
COJIMK MabIyMOTJIApUHH WHWFUII Ba KaWTa WIUIAIl y4yH pakamid miaatdopma
MaBxy Oyu0, y COTUK TYJIOBYMIIApTa JIaBlaT OpTaHiapy OuUjlaH 3JIEKTPOH aJOKaHU
amainra OLIMpUII, JeKIapalusiapHd OHJAWH TYJIIUPUII Ba TOMIIMPHUIL, XaMmaa
XUCOO-KUTOOJIApUHUHT X0JIaTH TYFPUCHA XabapHOMaIap OJUII IMKOHUHU Oepaju.
by aBromMaTiamTHpWIraH TU3UM COJUK KOHYHYWINTH Oy3WIHILIAPUHU aHWKJIAII
yuyH XaM (oiinananunany. ['epmanusiia COJMK TYJIOBUMIIAP JIEKIapalus Ba XUcoo-
KATOOJIApHU TONIIUPHIN YYYH MaxXCyC ODJIEKTp TH3UMUAAH (olgamaHumiapu
MyMKHH. By TH3UM CONMMK MabIyMOTIApWHH KaWTa HWOUIam XaB()CU3IUTHHH
TabMUHJIAWIA Ba XaTOJAp COHMHHU KaMaWTUpaau, Oy 3ca CONHMK MabMYPHUSTUUIUTU
*Kapa€HUHU SHaJla caMapanu Kwiaau. Uranusga cCONMK MabMypPUSTUWINIH Y4yH
COJIMK TYJIOBUMJIAp Ba JaBJAaT OpraHjiapu ypTacuaa 3JIeKTp aJIOKACUHU TAbMUHIOBYU
THU3UM MaBxyJ OYnuO, y OHJIAH TYJIOBIApHU aMalira OLIUPUILI, AeKIapalusiapHu



TONIIUPUII Ba XUCOOMHIU3 XOJATHU XaKuaa OWIIUPUIIHOMAJAP OJUII UMKOHHHU
oepanu.

[llynra kapamaciaH, pakamJid JaBpAa COJUK MabMYPUSTUMIUTUIA JTYHE
MamJIaKaTiaapy Ayd KeJlaJural acocuid MyaMmoJiap Ba TaxXAuajiap MaBxKy/Il.

PakaMiy UKTUCOAUET MIAPOUTH/IA COTUK MAabMYPUATUUIIUTHIA F03ara KeJlaural
acocuil MyamMoJiapJlaH OUpHU COJIMK COJHUIN YPHUHM aHMKJIam xucoOmaHamgu. [y
naiTraya akcapusiT COJIMK Koujainapu OM3HECHUHT y €k Oy MaMJjlakaT/aa >KUCMOHaH
MaBXYJUJTMTUHU XUCOOTa OJiraH XoJjja uiuiad 4ukuiaraH. bUpok, smekTpoH OuszHec
naio 6ynuium Owiad OU3HEC a UHCOH OMIUIM UIITUPOKUCH3 OUTUMIIAPHU amalra
OIIMPHUIIIA MYMKHH, Oy 3ca COJIMKKA TOPTHUIITa OVIraH EHalyBIapHu Y3rapTUPaIU.
bynnaii xommnanusimap Oup Mamilakatna pyWxaTaaH YTKa3wiIMIIM Ba OollKa
MamJiakaTiiap/ia UIIaliyd Ba 1apoMa/i OJUIITN MyMKHH, Oy 3¢ca COJIUK COJTUII )KOWUHU
AHUKJIAITHA KAAWHIAITUpaau [2].

Ymby MyaMMOHU XaJl KWJIUI YIYH PUBOKJIAHTaH JaBjaTiap pakaMmiid KopxoHara
Ce3WIAPIU ATaMK KWIHMII TaMOWWINIa acoClIaHraH SHTH COJUK KOWJajJapyuHU
KOPUM OTUIIHUA peXaTalITUPMOKAA. YOy Tamoluiara kypa, arap KOpXoHa
MamJiakaT W9uja MyHTa3aM paBuIIja uIaca, KaTTa MUKo3iap 6azacura sra 6yica
€k ymOy Mamakatnard —GoiganaHyBUYWIAp XaKHJa —KarTra  XaxMmaru
MabIyMOTJIApHU  TYIJIaca, MamJjlakarjaa ce3wIapiii HINTHPOKKa dra 1eb
xucobOnaHanu. by Mamiiakatinapra KOpXOHaJapHU COJMKKA TOPTHIN >KOMHHU
aHUKJIall UMKOHUHU Oepasu [3].

Pakamnu wuKTHCOMMETAA CONUK MAabMYPUSTUMIUTHAATU sSHA OUpP MyaMMO
KPUNITOBATIOTAJIap Ba OJIOKYEHH TEeXHOJIOTHsUIapuaaH (oiganaHran xojjga aMmanra
OLIMPWJIAJITaH TPaH3aKIUsIap COHMHMHT Kynauumuaup. Ymoly TeXHOJIOoTrusiap
HOMapKa3JalllITUPWITaH Ba aHOHUM OYNTaHauru ca®aliu, ylnapHU KYJUIall COJUK
HA30paTUHU MYPAKKAOMAIITUPUIIN MYMKHH. YOy TEXHOJOTUSAJIAp MOJIUSIBUN
MabIyMOTJIApPHU CaKJalll Ba KalTa MIUIAII YCYJIWHH Y3rapTupagud Ba COJIMKKA
TOPTHINTa TabCHUpP KWIKWIIK MYMKUH. Macaiad, KpHUOTOBAJIIOTAJIapHUHT
PUBOXKJIAHUIIU COJIMK HA30paTH YYyH MaBXKyJl OVIraH MOJHUSIBUN Omepamusiap
TYFPUCHJIATH MABJIYMOTJIAP XAKMUHUHT KAMAWUHUIIINTa OJU0 KU MyMKHUH [4].

Ymby Bazudanu xan KWIMII y4yH YHIOY TEXHOJIOTHSUIADHUHT Y3UTa XOC
XYCYCUSITIIApUHM XucoOra oJraH XoJJla COJMKJIApHM Ha3opaT KWJIUII Ba
VHAUPUIITHUHT SHTA yCYJUIApUHUA WNUIa0 YUKW 3apyp. MacanaH, OloKuYeiH
TexHojorusicuaan xaBdcu3 Ba maddod OYnaran HOMapkazmamraH CONMUK WHFHII
TU3UMHHH spatuinga Goigamanum MymkuH. Macaman, EBpoma UttrdoxuHuHT
0ab3u MamiakaTiapy —aVIaKadoH  KPUITOBATIOTAJAPHH  COJIMKKA  TOPTHII
KOUJAIApWUHU JKOPHI STUIITaH Ba OU3HECHaH ynapnaaH ¢oiigananrad xojjga aMmanra
OIMPWJITAH TpaH3aKCHUsJIap XakKuaa Xabap OepumHd Tamad KUJIWIIMOKJA.
HIyHUHTIEK, KPUTITOBATIOTANAP OWJIaH MOJMSBUN OIEparusiapHd MOHHTOPUHT
KWINII YYYH Maxcyc AAacTypuid TabMHHOTHU HWIUIA0 YMKUII peXalalITUPUITaH
0ymn6, Oy coxaaarv COJUKJIApHHA Ha30paT KWW UMKOHUHU Oepaau [5].

Slna Oup MyaMMO ILIYHAAKH, BJIEKTPOH TPAaH3AKIUSATIAP COHUHUHT KYMaWHIIH
ANEKTPOH (GUPHUOTAPIIUK Ba CONMK TYJANIIaH OYWHH TOBIANIHUHT KYTaWUIIUra oauo
KEJIUIIA MYMKUH. ByHUHTr cababu 1IyHAaku, 3JEKTPOH TpaH3aKUUsUIApHU OOIIKa
MamJlakaTiapra OCOHTMHA YTKa3UIl Ba aHOHMM Tap3/ia aMalira OLIUPHUII MYMKHH.



bynunr onauan onum  yuyH EBpoma WrTtudoku MamiiakaTiapu  3JIEKTPOH
TpaH3akUusulap Ba (UPUOTapiMK YCTUJAH SHAJa KaThbU Ha30opaT KOUAAIapUHU
YKOPH 3THUILIHU pekamamTupmokaa [12].

ByryH nyHé Ba XycycaH, Y30EKMCTOH OJNIMAA TypraH MyXuM Basu(pa
KnOepxaBPCUBIMK Aapa’kaCUHU OWUpUILIUp. ByryHru kyHga Oapya MONMSIBUM
omepauusigap AJIEKTPOH IIaKiAa amMaira OLIMPWIMOKIA, IIYHUHT YYYH
KHOEpXyXymJlap Ba IIAXCUUA MAbIYMOTJIAPHU YFUpIAIIJaH XMMOSHH TabMHUHJIAII
3apyp. KaxoH kuOepxaBPCU3IUK MapkazW MabiaymoTiapura kypa, 2020 iunga
KopxoHanapra kuoepxyxxymiap couu 20% ra omras. by aca kubepxxuHosTumnapaan
XUMOSUTAaHUIT AyHE MamJjakaTiapu y4yH ToOopa non3ap0 Basudara aimaHuO
Oopaérranunan nanosar oepaau [13].

UxtucomuéTHn pakamialllTUPUIN  [IAPOUTHIA COJIMK  MabMYPHUSTUHINTH
coxacuga Oapya MamJiakatiap y4yH MyaMMO MII XaKd TY3WJIMAaCHUHHMHI Y3rapHIlu
xucoOmananu. 3amMoHaBUM  ayHENa Tobopa  KYNmpokK ojxamiap  (GpuiiaHc
wiargopmanapa HIIalAM Ba MUKPOTYJIOBIAp IIAaKiIuIa aapomaj onaau. by sca
OyHaall napomajyiapHU COJMKKA TOPTHUILAA MyaMMO TYFAMpPAAd, YyHKA OyHIai
IIAPOUT/AA COJIMKJIAPDHU HA30paT KWIMII Ba YHIUPHUIIHUHT aHbAHABUHN yCYIUIapu
unuiaMaiu. Yumoby MyaMMOHM Xajl KWIHII y4yH PHUBOXKJIAHTaH MamJlakatiap
pakamuii 0030p Ba ¢puiaHC TUIATGOPMATAPUHUHT Y3Ura XOC XYCYCHSTIApUHU
XMCOOTa OJITaH XO0JIJIa COJIUKIAPHU WUFUIIIHUHT SIHTU YCYJUIAPUHU KOPHUM ATMOKAA.
Macanan, anroputmiiap €pJaMuja COXTa KOMIAHMsJIap Ba IuiaTgopmanapia
HOTYFPHU aKC STTUPWITAH TYJIOB MabIyMOTIapUHU aHUKJIA MyMKuH. IlyHUHT ek,
Kenakakaa (puIaHCepJapHUHT JapoMajjiapy Ba COJHUK TYJIOBIAPU TYFpUCHUAA
MaxOypuil XMCOOOTIIApHU KOPHUH TUI PeKaJalITUPUITaH, Oy 3ca ymly coxaaaru
COJIMKJIAPHM Ha30paT KWiIUIITa Epaam OepHuIr MyMKUH [ 14].

1-sxkanBan
Xopu:kuii JaBJaTIAAPAA COTMK MABMYPUATYHINIH Oyiinya amaJjra
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UxTHucoauéTHn  pakaMiallTUPUII  [IAPOUTHJA COJIMK  MabMYpPHUSATUHINTH
caMapaJIOpJIMTUHU OIIMPUIL HYIHAaru MyXuM KajgaM Oy coxaJaru Xajikapo
XaMKOpJauKaup. Pakamun OO030pHMHI 4Yerapacu WyK, LIIYHUHI Y4YyH KYymuia0
MamJjakariaapaa (aonusT FOPUTAETraH KOMIAHMsUIApAAH COJMKJIAPHHU caMapaiu
YHIUPUIIHU TabMUHJIAII YYyH OOLIKa MamulakaTiap OWjiaH XaMKOPJIUK KHJIUII
3apyp. 2021 ¥wun umronp oimna 131 Ta naBnar, KOpHmopaTUB COJMKHUHT I100an
MUHHMAaJl CTaBKACH TYFPUCHUJATH XaJKapOo OMTUMHHM UM30JIau. YOy KEIUIIYB SHT
MacT KOPHOpPAaTUB COJMK CTaBKACH YYYH MamJjlakariap ypracuaaru pakoOaTHUHT
OJIIMHU OJIaJIM Ba MamulakaTiap ypracuaa (GoigaHu sHaja agojaTiiv TaKCUMJIIAIra
épnam 6epanu [15].

axonna Gynranu kaGu Y30eKHCTOHIA XaM HMKTHCOIMETHH paKaMIIAIITHPUII
xapa€Hiapu ToOopa KEeHT TyC OJIMOK/a Ba Oapya coxanapra, 1y sKymiajaH COJUKKa
TOPTUIITA XaM MWXKoOUM Tabcup KypcatMokaa. ConMK MabMypUSITUUIUTH
xKapaCHilapura pakamiu TEXHOJOTUSJIApHHU KOPUM 3THUII KUCKAa BaKT MYMJA KaTTa
XOKMJIard  MabIyMOTJIApHU KailTa MIJIANl, COJWK TYJIOBJIAPUHUHI XOJIATH,
MamJiakaT UKTUCOAUETHAArH Ou3Hec xapaéHnapuHuHT maddoduuru xakuaa 3apyp
10713ap0 MabJIyMOTIIAPHU TE3KOP OJUII UMKOHUHU Oepanu. CYHrTH Oup Heua Hui
UYMJla DJEKTPOH IIAKIJAa KYpCcaTUJIaJAUraH COJMK XU3MATJIapd COHHM CEe3UJIapiiu
napaxana ommu (l-kanpanra kapaur). XycycaH, Y30ekucToH Pecrmy6mmkacu
JlaBnat conuk KyMUTacu BeO-MOPTAIMHUHT my3.soliq.uz SSHTH 3JIEKTPOH XU3MaTH -
COJIMK TYJIOBYMHUHT AJIEKTPOH KaOWHETH SIPATUIIAM, YHAA 3IEKTPOH pakaMIM UM30
épramua COJIUK TYJIOBYMUTA 3aMOHaBUI ax00pOT-KOMMYHHUKAITUS
TEXHOJOTUsIapuAaH Qoiananrad XojJa COJUK OpraHjapu OWJlaH peaj BakT
peXKUMHUIA Y3ap0 XAMKOPJIUK KWJIUII WMKOHUATH Oepuiau. JlaBmaT coymk
XMU3MATUHUHT DJJIEKTPOH XHU3MATJapu pyWxaTd JAOMMUNA paBUIIAa KEHTaiunb
60pMoOKIa, Oy COJUK TYIOBUMIIAP TOMOHUAH COJIUK MaKOYypUATIApUHHI OakapHIla
KyJIaMJIMK TAaMOMWIMHYA aMajra OMIMUPHUII YUYyH KYIIMMYa UMKOHUSTIAP sipaTaau Ba
XU3MAT KYPCATUITHUHT JEMOKPATUK JAaBIATHHU KYPHUII HYHAUIMIIKIA SHAJA WIrapy
cupkuira épaam oepaau [6].

TanOupkopauk GaoquATHHU aMalra OUIUPHIN YUYyH KyJail mapT-1apouTiIapHU
ApaTUIIra KapaTWITaH COJIMK MCIOXOTJIAPUHUA W3YWJI JIaBOM OTTUPHII, COJIHK
MabMypUATUHIHTHHH SHAIA TAKOMUILTAIITHPHII Xamaa Y36eknucTon Pecny6imkacy
[Ipe3uaeHTHHUHT TanOupKopiaap OWiIaH OYMK MYJIOKOTH Joupacuaa OenruiiaHraH
yCTYBOp Bazudanap mKpOCUHU TAbMHUHIIAII MaKCana COMK MAbMYPHUATUHIUTUHA
paKkaMJIAIITHPUIITHUHT KYHHIard acoCHil yCTyBop Basudanapu OeiruiaHraH:

V36exncron Pecrybnmkacu JIaBinaT coauK KYMHTACHHHHT axG0pOT TH3MMIAPH
KOMITJIEKCUHUHT SITOHA TIATHOPMACHHH SIPATHIII;

COJIMK XM3MaTH OpraHiapuaa 3aMoHaBuii ousHec-Taxyimi (Business Intellegence)
TU3UMHHU KOPUH ITHUILI,

COJIMK ayJUTHHU aBTOMAT Tap3/a Ha3opat kunaauraH (Case Management System,
Case Assesment System) TUBUMHU SPaTUIL;

Uaopaliapapo  XaMKOPJIMK  OpKajld  axO0opoT  alIMAallMHYBUJA  MaBXY]l
MyamMMoJlapHu OapTtapad dTHII,

COJIMK OpraHjiapura OKJaHaJauraH Baszudanap OYyilmua Ou3Hec-IpolecclapHu
uuu1ad YUKW Ba yJIApHU aBTOMATIAIITHPHIIL,



KaTTa XaXMIard MabJIyMOTJIApHU OOIIKApHII Ba TaxJIMJI KWIMII HUMKOHUHU
6epyBun “Big Data” TeXHOJIOTUSICUHU WYATa KYHUII;

COJIMK TYJIOBYM >KMCMOHMHM IIAXCIAPHUHI XUCOOWHU IOPUTHUIIAA KUCMOHUH
maxciaapHuHr mwaxcuit uneHruukanua pakamu (QKIIIIWP)nan doiigananumra
VTHILL;

COJIMK TYJOBYMJIADHU CETMEHTJAI, XaBQIWIMK Aapa’kacujaH Keaud 4uKuO,
MHCOH OMWIMHHM TYJIUK OapTapad 3TaiuraH COJUK HA30pATHUHHU aMajra OLIUPHUIIHU
HazapJa TyTyBuM « TaxJIMKa-TaxJInI TU3UMUHU SPATHILL

MaxaJliui  OroKeTNIap JapoOMaJvHU OUIMPHUINAA MaXaJUIMi  COJMMKIApPHUHT
WAFUITYBYAHIUTHHY OLIMPHUIL YUYH «CAWT» TUZUMUHU KEHT KOpUi 3TUll [8, 9].

Onub OGopuna€TraH MCIOXOTIAp HATUXKACK[A, IIYHUHINIEK, COJHMK OpraHiiapu
MabMYPUYWINTUHUHT UHTETpalysiallyBl paKKMIAIITUPUINIIA MyHOocabaTu OuiaH
V36ekucronna 57 Ta Xopuxkui uHTepHeT-KoMmanusiiap (Facebook, Instagram,
Booking, Netflix, Google, Yandex Ba Goiikanap coyiuk Tya0BYM cudaTuaa pynxarra
onuHau. CONMUK TYI0BUMIApTa CONMK MAbMYPUMUIUTMHI aMaJjira OIIMPHINTa SKUHAaH
épnam Oepuin Hatwxkacuga 25116 ta TagOMPKOPIUK CyOBEKTIAPUHUHT (HAOTHUATH
TukIaHuo, 27189 nadap dbykapoHMHT OaHUIMTY TAbMUHIAHAW. 3aMOHABUN COJIUK
MabMypUWINTUTA XKaBOO OepaJuraH MHTEPAKTUB COJIMK XU3MAaTJIapUHH KYpCaTHII
XU3MATUHU TaKOMWIJIAIITUPUII JOUPACUIA COJIMK OpPTraHJIapUHHUHT MabIyMOTIap
6azacu xaxxmu 20 GapobOapra, 24 tepabaiitnan 5 merabalTraya ONIUPWIIA Xamjaa
MHTEPAKTHB COJIMK XM3MaTiapd coHm S50 Tara eTkaswian. Y3 HasGarnmia,
“ABtokamepan” “Taxmuka-taxaun’ AAT, OX® Ba onnaiitn HKM opkanu
XUCOOOTIApHM aBTOMATHK IMIAK/UIAHTUPHUII, Ty3aTUlIUiap kuputuim, “E-ijjara”
“Cashback” Ba “Soliq” wmoOwnp wiIOBaJlapy KaOW 3aMOHABUM  COJIUK
MabMYPUHJIUTUHHUHT SHTHM HHCTPYMEHTIIapHU Kopuil striiau [17].

V36eKHCTOH CONMK MabMyPHATUMINIHIA PAKAMIN TEXHONOTMSIAPHH SKOPHil
ATHUI YYyH KaTTa cajoxusitra sra. Kyiuiran mMakcaara spUIIMII Y9yH OUp KaTop
BasudanapHu Gaxkapuur 3apyp. bupnnunnan, Y36eKUCTOH CONHK TYIOBUMIAD YIYH
ANIEKTPOH XM3MATJIIAPHU KEHTraWTUPHINJA JaBOM OTHUIIH, yiapiaH QoinamaHull
KYJIAWIUTMHU TabMHUHJIAIIA KE€paK. DyHUWHI y4yH COJIMK TYJIOBYWJIAD Ba JaBJIaT
OpraHjapu ypracuaa 3JIEKTPOH XAMKOPJIMKHHHI PUBOKJIAHTAH TU3WMHHU >KOPUH
sTull 3apyp. MKKuHYMAAH, KaTTa Xa)KMJIard MabJIyMOTJIapHU TE3KOp Ba camapaiu
KailTa WAl UMKOHUHHM O€paguraH COJIUK MabIyMOTJIAPUHU KalTa WIIIAITHUHT
aBTOMATIAIITUPWITaH TU3UMIIAPUHHU SIpaTHUIl 3apyp. By xaTonapHu kaMalThpuill Ba
COJIMK MabMYpPHUSITUYWINIH XKapa€HU caMapaJOopJUTHMHU OolIupHIIra épaam Oepaju.
YVunnunaas, Y36€KHCTOH CONMK MabIyMOTIAPHHH KAlTa MILIAII XaB(MCH3IUTHHH
Ba IIAXCUH MabJIyMOTJIADHH XUMOS KWIHIIHU TabMUHJIAIIM KepakK. byHUHT yuyH
KnOepxaBCU3IMKHUHT caMapaid TU3UMHUHM WIIA0 YUKW Ba aXOOpPOTHH
pyxcaTcu3 KUpHUIIAaH XUMOS KWJUII MEXaHM3MIIApUHU sipaTUIl 3apyp. byHnan
TamKapy, Y36eKHCTOH NEKTPOH THKOPAT Ba OHJIANH OM3HECHH PUBOMKIAHTHPHUIITA
XHUCcca KYIUIM Kepak, Oy 3ca maBiaT OJDKETUTa TYNIYMJIAPHH KYTIaWTHPHUII
MaHOau OYIUIIM MyMKUH. BYHUHT y4yH 3JIEKTPOH THXKOpaT HUHPPaATy3WJIMACUHU
PUBOXJIAHTUPUIIHU TabMHUHJANI Ba ymIOy COXa y4yH aHUK COJIMK KOWJaJdapyUHU
Oenrunam Jo3uM. YOy Oapua yopajgap MamiaakaTUMU3 TOMOHUJAH PUBOKIIAHTAH
XOPWKUUA JaBlaTiap Ba COJUK MabMypPUSTUHIUTUATA PAKAMIIM TEXHOJIOTHSIApHU



MyBaPakuATIN KOpUM ATa€TraH KYIIHM MamilakaTjiap TaxpuOacuHU XxucoOra
OJTaH XOJIJa aMajra OIMPUINIIY Kepak. Y36EeKUCTOH CONMK MabMypPHATUMIATHIA
pakaMJIAIITHUPHIN KApPAa€HUHU TE3NAIUTUPHUIL YYYH OHI SXIIK aMaduéT Ba
TABCHANAPHM KaOyn KWIMIOM MYMKHH. ByryHrm KyHaa VY36EKMCTOH —COJNMK
MabMypUSITUMIIATA JKapa€HWra pakamJii TEXHOJIOTUSUIAPHU JKOPUM  ITUIIHU
daomnamrupumra Myxrox. CojuK TYJIOBUMIIAP YUyH JEKTPOH XU3MAaTIap, CONHUK
MabJIYMOTJIADUHU KalTa HILIAIIHUHT aBTOMATIAIITUPUITAH TU3UMIIAPH, COJIMK
TYJIOBUMJIAD Ba JaBJIAaT OpraHjapud YpTacUIard DdJEKTPOH XAMKOPJIHK COJUK
MabMYPHUSTUMUIIUTH CaMapaJiOpJITH Ba TE3KOPJIUTHHU OUIUPHUII, KOPPYMIUSIHU
KaMaWTHUPUII Ba COJIUK TU3UMUTA OVJIraH UIIOHYHU OLIUPHUIIT UMKOHUHU Oepanu [7].

XyJsoca Ba Takjaudap

ConuK KOHyHUMJINTUTA PUOSI KWJIMII COJIMK Kapa€HIapUHUHT camapaJopiauri Ba
mahGoPIUruH  OMIMPUIITHUHT MYXUM OMWIMANP. Pakamiau TexHoJorusiap
PUBOXKJIAHTaH XOPW)KUW J1aBiaTiapAa COJUK MabMYypHUSTUUIWIUra €EHAAINTYBHU
TyOJaH Yy3rapTUpAM Ba SHIM Koujaanap Muuiad yukuiaumura onud kenau. by
TEXHOJIOTHUSJIAp COJIMK MUFHIN Ba HA30paT KWJIMII >KapaéHJIapUHH OCOHJAIITHPHO,
JABJaT XapakaTJIApUHU KaMaWTupAu. Pakamim UKTUCOAMETAATU STHTH XojaTiapra
MOC KeJaJuraH KOWJaJapHU UILIA0 YMKUII Ba JIEKTPOH TpaH3aKUUAJIAp YCTHIAH
KyWId Ha30paT YpHATHUII UKTUCOAUN XaB(CU3IUK Ba OapKapOPIMKHU TabMHUHJIAIITA
KapaTUJraH.

V36eKHCTOH XaM CONMK MabMYPUATUHIMIMIa PAKAMIIN TEXHOJIOTHSIIAPHH 5KOPHii
ATHUINTa ajoxXuja IBTUOOP KapaTMOKIa. XOPWXKHHA JaBiariap TaKpuOaCUHU
nHoOatra om0, camapaiu Ba XaB(pcuz axO0poT TU3UMIAPUHM )KOPUI KUIIUII, JaBIaT
OpraHjapu Ba COJMK TYJOBUWIAp ypTacuia »dJEKTPOH  XAMKOPJIUKHH
puBoxJanTupuin myxumaup. Ly Oounan Oupra, maxcuii MabIyMOTJIApHU XUMOS
KWAJIUII Ba JIEKTPOH TYJIOBJIAP XaBPCU3IUTHUHU TabMUHJIAII XaM yCTYBOP aXaMUSAT
kacO otagu. CoONWK TYJOBUYMJIAPDHUHT MabIyMOTIAPUHU TaxXJIWil KWW Ba
xaBpmapHu Oaxoyialll y4yH CYHBMH HWHTEJUIEKT Ba MAaIWHAIM  YKUTHUII
ANTOPUTMIIAPUHY KYJUIAI XaM/1a COJTUK TYJIoBYMIap (HaoausTuHu MacodaaaH Typuo
Ky3aTu0 Oopuill ydyyH BHpPTyaad Ha3opaT TU3UMIIAPUHU SKOPUN OSTHUIN MaKcajra
myBopukaup. IyHUHTIEK, pakaMJIalITHPUIN >KapaHUAa TEXHOJIOTHUsIapIaH
camapaid (oWganaHUIl y4YyH COJMK KOHYHUYMJIMTUHU 3aMOHABUN Tanabiapra
MOCJAIITUPHIN, XYKYKHH-MebEpuii 0a3aHW TAKOMIJUIIAIITUPUII Ba  COJIMK
TYJTOBYWIAPHU VKUTUII Xamja yJIapHUHT pakaMiIM Xu3Mmatiapaad ¢oiganaHuln
VMKOHUATIAPHHN KEHTalTHPHII 3apyp. Y30EKHUCTOH CONMK MabMyPHATUHIHIUIA
pakamiIM TEXHOJIOTHSJIADHU KEHI JKOPUM STHUIl OpKalIu V3 UKTUCOAUETHHU
MOJICpHU3AIINS KWW Ba MOJIMSIBUN OapKapopIIMKKa SPUIITUIN WYIHUIa KaTTa Kajgam
TaILTAIN MYMKHH. Y36EKHCTOH XalIKapo CTaHIapTIap Ba TABCHsIAPra acoCIaHHO,
XaJIKapo XaMKOPIMKHM SHaJa KeHraHTHPHION Kepak. XycycaH, Y30eKHCTOH XaM
KOPIOPATUB COTUKHUHT T7100aJ1 MUHUMAJI CTABKACH TYFPUCHIATH XaJIKapo OUTHUMTIa
ab30 OYJIUILN HIApPT.

Bynap conuk Tu3uMura HIIOHYHU OILIMPHUIL, KOPPYNUUSHH KaMaWTUpUII Ba
COJIMK >Kapa€HJapuHU aBToMaTiamTupuira épaam oepaau. Ly Ounan 6upra, cCouk
TYJIOBUMIIAp YUYH SIHAJIa KyJlaid apOUT SIpATHIIl MAKCanU/1a AIEKTPOH XU3MaTIapHU
KCHraTUpUIl Ba AaBTOMATIAIITUPWITaH TU3UMJIAPHU JKOPUH HJTHUIL 3apyp.



Mamnakatnap ypracuaaru Taxpuba Ba TaBcHsUIap aJMalIMHYBUHHU Ky4YaldTHUPHIL
VY30€KUCTOHHUHT  COJIMK  MabMYPHUSTUYWIATUIA paKaMIId  TEXHOJOTHSJIApHU
MyBahPakuATIN )KOPUN KUIUILIMHA TAbMUHIIANWIN.
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