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Annomauyus

Maxkonada pakamau niamgopmanapuu WaKIGHMUPUUHUKE ACOCUll EHOauly8u 8d
amamuémuy maxaun smunean. J[yHé 0o30paapu mpancopmayuicu 8a XauiKkapo
PaKoobam wapoumiapuHu y3eapmupuul YuyH 2100an pakamiu niameoopmaiaprHure
cmpameauscu baxonraul MavHocuoa Kypunaou. Xaikapo Mukécoa mapaxkuém
pakamau  niamgpopmanap camapacunu mavkuonaca-oa, "niameopmamuzayus”
oxubamaapuoarn  xyoyonapoasu — uwiiab  yukapuul  8a - JHCAXOH — CAB8OOCUOA
PUBOICTIAHAEMEAH MAMAAKAMAAP V4VH Keauh Yuxaoueaw acocuil Myammonap 6d
MEH2CUBIUK XAM OAEH KUTUHSAH.

Annomauyus

B cmamve ananuzupyiomcs ocHogHble NOOX00bl U NPAKMUKA HOpMUposanus
yugposvix niamepopm. Cmpameeus 2100a1bHbIX YUPDPOBLIX naampopm no
npeoopazo8anuio  MUPOBLIX PLIHKOS U MENCOYHAPOOHOU KOHKYPEHMHOU Cpedbl
paccmampusaemcst ¢ mouKku 3peHusi oyenku. Xoms pazeumue Ha MencOYHaApOoOHOM
yposHe  noouepkusaem  dppexmusnocmv  Yupposvix  naam@opm,  makoice
ONUCHIBAIOMCS NOCAeOCMBUsL «naam@opmusayuuy O pA3eUEAOUUXCL CMPAH 8
PEeCUOHATLHOM NPOU3BOOCEE U 210OATLHOU MOP208Iie.

Abstract

The article analyzes the main approach and practice of forming digital platforms. The
strategy of global digital platforms to transform world markets and international
competitive conditions is seen in terms of evaluation. While development at the
international level emphasizes the effectiveness of digital platforms, the consequences
of "platformization” for developing countries in regional production and global trade
are also outlined.
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Kupum

Pakamnamtupuin Ba pakamiiy Y3rapTUpUI IapTU-TaMOMWIN TyQailii CYHITH YH
Hun nupaa riaodan pakamiy IatopMatapHUHT PUBOXKIIAHUINM, OyTyHIal viiad
YUKapHII OMHJIJIApH, 3aMOHABHUI XaJIKapo XapakaTHU MYBO(DUKIAIITUPUIIT TU3ZUMH,
IIYHUHTAEK, MamJjakariap Ba XYCyCHMH aHbaHAaBUU KYN MWLUIMH KOMIaHUsap
XaJKapo HMXTHCOCHANIYB TH3UMHUHMU TpaHcQopMmalus KWiaau. YJIapHUHT OU3HEC
MOJIeJIJIapu  y3rapuiira Ba XaJKapo MEXHAT TaKCUMOTHHUHI SHTM THU3UMUTa
UHTETpanusiallyBu  MaxOypuilnukka YyTtaau. bynapHunr OGapura pakamiu
UKTUCOIUETHUHT PUBOXKJIAHUII TPEHAWMHUHT KaluTH cudaTtuga MabIyMoTiap Ba
paKkaMmJii MHTEJUICKTra KapaTWiraH OW3HeC MOJEIIM Oup HeuTa CaJIMOKJIH Tio0an
pakamiu riaTgopManap naigo OyaraHu Ba yIapHUHT HUXOSATIA TE3TUKIA YCUIIH
ca6ab Oynau [1]. Hatmwxkana, 6030p KanurtamiamyBy Oyiinya AyHENArH SHT HHUPHUK
KOMTMAHUSJIAPHUHT PEUTUHTY CE3WIIapIM Y3rapuiuiapra Iyd KeJlau: arap YH Wuiap
OJITMH HE(T Ba ra3 CaHOATH Ba MAIIMHACO3JIMK COXACHIa Ky MUJIJTUN KOMIIaHUsIIap
XYKMPOHJIMK KWJTaH 0yica, OyryHId KyH/1a paKaMJId MHTEJUIEKT Ba MabJIyMoTiapra
UXTHUCOCJIAITaH KOMIIAHUSUIAp €TaK4yuiapra auiaHiu, Xamjaa, XaTrTo YJIapHUHT
UXTHUCOCHAIYBU XaM Yy3rapub Oopasntu. UyHonuu, wirapu ynap ¢akat UatepHet
koMmaHusiapu (Macanan, Google, Facebook) €ku macTypuii TabMHHOT HILIA0
gukyBumiap (Microsoft, Apple) saunap, xomoc[12].

Mag3yra ouja aiadMéT TAXJIWIH

NxTtucocnamyBaarn ymoOy MyXuM Ba MHUCIHM KYpwiIMaraH Te3 Y3Tapuill
aHbaHaBUN Ba pHUBOXKIAHAETraH Oo30pJjiapia ToBapiap Ba Xu3MaTiap Y4YyH
yATpaAMHAMHUK XalKapo pakoOatHu akc ertupanu. lyHW Tabkuamam Kepakkw,
CyHrru YH Hun  wumpa  miatdgopma OW3HeC  MOJCIUIAPUHUHT  Ky4YHJIaH
doiinananagurad KOpXoHajJap XaXKMH Ba MUKECHAA CE3WIAPIHM Japaxana YCau.
[TnaTdopma sKOTHM3MMIIApH MaXCyJOTIap, XU3MaTiIap Ba OW3HEC XkapaCHIApUHU
paKaMJIAIITHPUII OPKATM Ky4auTUPUIMOK/Ia Ba Tyio0an jJaHamadt Xo3upru KyHaa
y3rapub 6opmokza [1].

Pakammamtupum Kyhugara —coxanapaa riao0an  6o30opiap  TY3WIHIITHHU
IAKJJIAHTUPULI OYiinda uyKyp Tabcup Kypcataau[12]:

— JEe3WHTEpPMEaMaIys, pakaMJIAMITAPUII pakamid 1wiaTdhopManap OpKalu
6eBocuTa Tanabd Ba TakIM(pHU OOFIANIN (BOCUTAYMIIHK Paf);

— aHbaHaBUU coxaslapJia Maiia YUMHYKMIIAp COHUHM YCUIIH (paKaMIAIITUPHUII —
Ce3WIapiu Jlapaxaja, alHuKca, UICTEbMOJ TOBapJiapy Ba XU3MaTiap coxacuaa, Ky
0030papura KApUII YIyH TYCUKIApHA KaMauTtupau [2];



- KHYUK OW3HEC OCOHJIMK OW/IaH TacT HapxjapJaru Karra HCTEbMOI
Oazacura ynaHantd, Oy Hapca HUPUK KOMIAHMSUIAD XYKMPOHJUIMHH YCHO
O0opaétran Maiina pupmanap TabcupH Tapadura y3rapTupiau;

— mnoban miardopmanap opacuaa ycub OopaéTraH OJIMTOMOJIMS: aHbaHABUM
TapMOKJIapaa TYCUKJap mact Oyica-ma ynap SIHTH coxajiapja, ailHMKca pakaMiid
matdhopmanapaa Kopu Ba ¢dakaT Oup Heuta dupMmanzap XyKMPOHIUK KUITUIIU
MyMKHH. Mmucon yuyH, Alibaba Ba TeHceHT MoOun TYIOBIAp CEKTOpUra
XYKMpPOHIUK KHJIAJAW Ba MOJHSBHI XH3MAaTiap TabMHHOT 3aHXHUPUHUHT OOIIKA
kucmitapura 0ynuHaau [3]. By ty3unum kynamu €xu "axO0opoT kynamu" Tydaiiau
MKTUCOJ KWJIUII OpKajiu ad3auru 00op, JEKUH y XaM pakoOaT WYKIUTHIaH HapX
Oy3ununuiapura(Hapxjaap yeTuaa YHUH KATUIIiapra) om0 KeTuI MyMKAH.

Pakamnu ruratdopmanap mapTiu paBuIla, MKKUTa aCOCUH TypyXra OymuHaau:
doiima kenTHpaawraH Ba HOTwkoparT 1iardpopmanap [4]. Hotmxkopar
mwiaThopMaTapHUHT  CaJIOXUSTH doiigara WyHanTUpWIraH IuIaTgopmanapra
HUcOaTaH axaMusATCU3poK Oyica-ma. Uber anekTpoH Tuxkopar miatdopma cudaruaa
XaM TacHU(IaHaau (TPAHCHOPT XU3MATIapu OHJIaH OylopTMa KUJIUHAAM) Ba "gig
work" ne6 (Oy moumuiimac, Oup MapTaJTMKHU UIIHUA aHTJIATa 1) IOpUTHIAIU. XYyIIU
mryHaai, Airbnb (MaxcynoTiiap KM TOBapJIapHU >KOMIAIITUPHIITa OHJIaiH OyropT™Ma
KAJUHAAM) €-THKOpATHU Y3 wWuMra onaad Ba y xam " “gig work" Bakwiu
xucobmananu. bab3u miardpopmanap kym makcaanu xucobnananu. [Tnardpopmanap
KUCMOHUH pecypciapaH €KM BaKT/AaH caMapain (poiganaHuI IMKOHUHN Oepajiu.
Kymnnnya MmoOuin niaoBanap opKaiu KUpUII KyJiaid, yiap Takiud Ba TaqaOHU Wirapu
MaBXKYy/l Oynmaran (Te3poK, ap30HPOK  Ba  MYBO(HUKIAIITHUPUIITHU
OCOHJIAIITUPAANTaH), Iy >XKyMmilaJlaH Teorpaduk XyayulapuiaH KaTbUil Hazap
XU3MaT KWW CEKTOPIApUHU OUpIAIITUPAIH.

[Tnatdpopmanuar HOEO Ba acocudl  XycycusaTd TapMokK dddektiapu
(rutarpopmanuur  doiganaHyBumiiapu Oomika (QoigallaHyBUMTIapHU  KYIIaau
(spataau) Ba HaTHXada TIATGOPMAHUHT KMMMATH OINAJH), YHUHT nuHamukacu I1.
OBaHc Ba A. ['aBep ToMoHUJaH "y3-Y3MHN KYBBATJIOBYM YCUII HMUKIU" [5] Tap3uaa
Kypcatunrad. OHT MyBaQdakusaTiv MmiaThopMalapHUHT pakoOaT YCTYyHJIMKIApU
HNutepuerra "rmoban MaBkena yjlaHuIn" Ba JACTypUi MHXXKHUHUPHUHT XHUCOOIaHAIU
[6].

Ymby Tapmok sddextnapu  TyFpumaH-TyFpu  (MacamaH, Facebook
doiinananyBUMIapu COHMHHMHT KyTmaiuiiu) €kd OuiaBocUTa OYIMIIM MYMKHH,
miaTpopMaHUHT OUp TOMOHHUAA GoiTaNaHyBYMIap COHUHUHT OUIUIIHN YyJIapHH
Oomrka ToMOHa Yeuiura onub Kenaau (Buaeo YinH (oigananyBunIapu OpPTHILNN
yIIapHU UIUIA0 YUKYBYMJIAPUHUHT YCUIITUTA OJTNO Kenaan).

TaaKuKOT MeTO10JI0TUSACH

TagKUKOTHUHT METOJIONIOTUK 0a3acu FOKTUMOMH-UKTHUCOIMM Xojaucanap Ba
VIIAPHUHT PHUBOKJIAHUIIM, Y3apo OOFIMKIWMK Ba Yy3apo OOFIMKIMKIATH WIMUHN
TQAKAKOTIAPHA TaKIWM OTHINTAa WMKOH OepajuraH THU3UMIIM Ba TaXJIWIIHHA
EumamyBaup. TagkMKOT METOOJIOTHACH pakaMiu Iutatr@opMajIapHUHT KaXOH
6030pura nHBMKOCH Oapobapuaa xocus Oyinaérran ratGopmMaTu3M KOHICTIIHSICH,
rio0a pakamiy tiatgopMaIapruHA TAPaKKUETH Ba camapaiv UIUIAITN COXACHIaTrH
3aMOHAMH3HUHT €TYK OJUMIIAPUHUHT HAMIPIAPU/IA aKC STTUPHIITAH STHTA OVITMIIap,



WIMHH I0TYKJIap TaMoMmIapy Omian Oenruianaay. Yoy MaKoJiaH! €311 ManTuaa
MaHTUKHUM, KHECUM, UKTUCOANUM Ba MAaTEMATUK TaXJIWJI YCYJUIApU KYJUITAHUJITAH.

TaxJiui Ba HATHKAJIAP

Pakamnu niatdopmanap myH4aauK Kynaiind KeTOuKH, yIapHU TYpiid cudaTiapu
Ba UMKOHMSTIIApU acocuaa OUp Heya TypyxJjiapra Typkymiaiml MyMKUH. bupuHum
Typura WHHOBAlMOH IUIaTopMajgapHU KeJITUPCAaK, yJlap YYUHYA TOMOH
¢upmanapura acocuid MaxcyjJaoT €KM TEXHOJIOTHSra KyliuMya MaxcysloT Ba
XU3MaTIapHU KYIIUII UMKOHUHU Oepaju.

YMymaH oisraHga, KMMMAar sSpaTUIl HYKTaul HazapuiaH Oup Hewa TypAaaru
wiaTgopMmanap KypcaTuiaau, Macajlal, TpaH3aKIMOH IIaTdopManap — KYMUMINKHU
TalIKWI KUJIAgu, aMMO yinap 0030p KalnuTaulallyBU >KUXATHAAH KaM XaxMIIH,
MHHOBAIIMOH Ba MHTErpanus IuiatgopmManap 3ca aKCHMHYa TUTaHT XUCcOOJaHaAH,
rapuu ynap coHu o3 0yica xam (1-xaasain).

1-orcaosan
Kuiimat sspaTum 0yiinya miatgopMaJapHUHT acOCH TypJapul
Ne | IInardpopma Typu [Tnatdop- bo3sop Mucosutap
Majiap COHH KanuTajjialryBu,
MIIPA JOJIL
1 Tpan3akcuon 160 1100 eBay, Uber, Amazon
wiaThopmanapu Marketplace
2 HHHOBaIMOH 5 911 Microsoft, Oracle, Intel,
wiatTgopmanap SAP and Salesforce
3 WuTterparnus- 6 2000 Apple, Google, Facebook,
Janral Amazon, Alibaba and
miargopMmaap XiaoMi
4 WuBecTUinOH 5 3100 Priceline Group (AKIII),
mwiargopMmaap Softbank (SImonus),
Naspers (FOAP), IAC
Interactive (AKILI),
Rocket Internet
(C'epmanus)
KaMH 176 4210

bynnait mnatdopmanapra mucon tapsuna mamxyp: Google Android Ba Apple
iPhone omepanuon Tuzumnapu, myHUHTAEK, Amazon Web Services kentupca
O6ynagn. bomka Typmarm mnatdopManap — TpaH3aKIHUOH XucoOilaHagu. Yiap
ax00poT, ToBapiap €Ki Xu3Matiap aIMAlIMHYBUHU TabMHUHIAWIU. bynapra Amazon
6030pu, Airbnb Ba Uber kupau.

XO03upru BakT/Aa, AYHEHWHT OJNTHTA HHT KHUMMAaT KOMITAHMSIaH OelTacu
nnardopManap acocuiaa unmaiiam. Yrtrad 20 Hutap JaBOMHEIA MabIyMOTIap
TaXJIWIM TIYHW KypcaTaauku, Oupka Xu3matujaru xkommnanusiap Forbes rimoGan
pEeUTHHTH py¥ixaTtujgaH TymuO Koiauw nevinm MymkuH. Cababu ynmapra HucOaTaH

1 A.A. A6unos, JI.M. Mupsaaxmenos. I'no6an 6030pnap TpaHcopMaluscura pakamid miathopmanap Meubkocu. “Igtisodiyot
va innovatsion texnologiyalar” (Economics and Innovative Technologies) ilmiy elektron jurnali 2022/2, mapm-anpens, (Ne
00058)./ http://igtisodiyot.tsue.uz22,



WKKWA MapTa KaMm XoJumiiapu OwuiaH ruiatgopManu pakuOnapu (MWUIMK JapomMaiau
taxMHHaH $4,5 Munapa) Oup Xui qapaxkana spuinmira myBaddak oyiau. Yiap,
IIYHUHTAEK, UKKA MapTara KyIl onepalroH (oiia Ba aHya FOKOpH YCUIL CypbaTiapu
xama 0030p KanuTaldu TYIJIay OWJIaH MakTaHUIITra spamaan. bupok, miatdopma
acocuga myBadakusTiin Ou3HecHU sipaTuil ocoH sMmac. "[Inarpopmomanus” sHTU
epiapHu drayial onuITa YXmanan: KOMIaHusIap Kammod OYIuIy, SHTH Xy 1y AHA
OenruiammM, TapMOK caMapaJopiurujaaH QolganaHuiy Ba 0030pra KHUPMOKYH
Oynran Oolkanapra TYCUKIapHU YpHaTulin kepak. UberHuHr aynénmaru xap Oup
maxapHu sramiad onumn Ba AirbnbHuHr ri06an Mukécna yh-Koll MKapacUHU
TAlIKWJI JTHUIIra KapaTWIraH CYHITH [aWTIapaa cCabl-Xapakarjiapyd 3SHI peall
MUCOJIIAPIUP.

MyaMMo mryHmaku, miaaTtdopMmagard OW3HEC MOJAEIUIap TaXIUAIH OpaIHKIA,
OuTTa BUpPTyal oJlamjaa ¥y3apo Kypamaau. MyBaddakusTcuznuk cababrapuHu
aHMKJIAI OPKAJIM MEHeXepiap KWITaH XaTojapAaH Ty3aTHIILIapU MyMKHH.

Huma yuyH Ba Kamail KuinO MyBahakKMATCH3IUKKA ydparaHWHU TYITyHUI
YUyH OXHMPrH JaBp, cyurru 20-25 itun gaomuaa 43 myBad daxusaiu miaatdopmanap
Owian pakoOamnamub kyminabd OaHkpoT Oynran Amepuka miatGopmaniapuHu
tormmra ypuHwigd. 200 gaH OpTUK XaTONApUHHM TaxJIMI KWIHII HUMa YIyH
MyaMMoOJiap o3ara KeJMIIW Xakujaa yMyMmMui cabok Oepuill MMKOHWHU Oepamu[2].
[Inatdpopmanunr ypraya ympu aturu 5 iun. Kynruna ruranr minatdopmanap 2- 3
iimn  gaBoMuaa  QoWJANAHYBUMJIAPHUHT  CTHINIMACIWTH €K MOJHSUIAMT
MyamMoiapuHu Tydaitnu énanu(6apoon 6Ymaau). Karra MoausBuil SXTUEKIApHH
XMCcOoOTa OJIraH X0J1/1a, aBTOHOM KOMIAaHUSUIAPHUHT €IIU 0/1aTha, KaTTa Gpupma EKu
KOHCOPLUMYMHUHT Oup KUCMHU cudaTtuga coTuO ONWHTAH €KUM TalIKWJI STUITaH
OusHecnapra HucOaTaH KUCKApOK OYiraHiuru axkabnaHapiau sMac. Mycrtakui
noinxanap ypraua 3,7 Wi JaBOM ATUIIA MyMKHH 3kaH. CoTu6 onuHrad ¢pupmanap
oJlaTja KywIN YMpaHuIl Ouitad HucObaTaH y30Kpok BakT (Ypraya 7,4 i) miuatdopma
0o3opuna Kypammwmira myBaddak OVnumaan, HHPUK KOMIAHUSUIAD TapKUOWIAru
Ty3WIMaJIap UILIAN MYAJATH XaM YpTadaJaH OlIManu.

OHI Ky TapKaJraH XaTo OONIKApyB UIIUHH OJUO OOPHII, HOTYFPH XUCOO-KUTOO
KWINIUIAPHUHT TYPT TYPHHHU KeITHpCca OYau:

1. 6030p ToMOHMTaH OUp-OUpHUTa HUCOATAaH HOTYFPU HapX CUECATH;

2. QoiinananyBuniIap Ba XaMKOPJIAPHUHT UIIIOHYUHU KO30HOJIMACIHUK;

3. pakoOaTunIapHH dpTa XMCOOIaH YUKAPHIII;

4. 6o30pra xxyja Ke4 KUPHIIL

PakoOaTumnap Owu3Hec-aHAIMTUKIAD TOMOHHUIAH Xap TOMOHIJIAMa Ky3aTHO
Oopwica, ypranwicaga OHPOK MEHEXepiap XaTro KWIWIAa XaMOH JIaBOM
stmokaanap. [lnarpopma kupub kenummuaa KynmuHYa OO30pHUHT OUPOp KHUCMMHTa
Ce3Uapiii TabCHp JTHINU TypraH ram. bupok, xap Kanmail miatdopma ydyH JHT
MyX{MM Hapca KMMHHU y3Wra OFAMPUO OJIUII Ba KUMHH CYOCHIUSIIAIIHH TYITyHHIII
KOOWwmmsITH Oynumm Kepak. buszHec JKOTH3UMIApW aHbAHABUH TabMUHOT
3aHKHpJIApUTa KaparaHja aHda Mypakkad. YHra ssHruda MHHOBAIMOH EHAAIIyBIap
Kepax.

bozopna wkkm €km yHmaH opTUK Mmiatgopma Mapxkya OynraHga, TapMOK
TACUPUHU XOCWJI KWIHWINTAa XapakaT KWJICAaHTHW3, Yyprada HapX CUECATUHU



VHYTUIIMHIU3 Kepak Oynaau. Mucon yuyH, Sidecar xusmatu Uber Ba Lift maiino
OYIUIIMIaH OJAUH BOCUTAUYMJIAPCU3 OUPTrauKAa caéxaT KUJIUII MOJIETUHU TakiIud
KU, aMMO Oy OpeHZ Xed KadoH MalIXypJuKka spuimannd. KoMmmnanus Makcanim
paBUILIa MHHOBAIIMS KWJIIA Ba KOHCEPBATUB acTa-CEKUH YCHUII CTPATETUSICUTA COJTUK
KOJIIM, YYHKH Y MOJIMSBHNA MacChYJIHSITHH ¥3 3MMMAcHra OJHIIra MaxkOyp d3.u.
Komnanus #ynoBumiiapHd Ba XalJoBUWIApHU IUIaTdhopmara >Kajll KU
MYXAMJTUTHHY TYITYHMaraHJITy XaJIOKaTIIH XaTo 3,1d. Sidecar Xu3MaTu yHUHT JIEK,
Uber Ba Liftra kaparanma aHya kam KalWTaduHU KJIO KWJIAW Ba OOILJIAHFUY
6ocknunHu MyBaddakusTn 6aprapad 3TUII yUyH €Tapid Japaxkaja XagoBuuiap
Ba iynoBumiiap oMMacuHu iura onmaau. bupok, Uber Ba Lift xam munnuapanad
JoJutap MYKOTIM Ba XaTTO JaBjaT KOMIaHUsUIapu OYnuin OuiaH Oupra JapoMajiiiy,
Xxama xa€Tui Ou3Hecra ailllaHMacaIurd MyMKHUH.

[Tnatpopmanap 6up-Oupiapu OunaH TaHUII EKU UYKMH, UKKH €KUM YHJIaH OPTHUK
TOMOHJIADHUHT aJOKacHHU TabMUHIAmM kepak. [lynnait kunub, omxataa, pedTHHT
TU3UMIIAPH, TYJIOB €KH CYFypTa MEXaHM3MJIApU OWJIaH JDPUIIMII MYMKHH OYyITaH
UIIIOHYHU MYyCTaxKamJall xXyjaa Mmyxumanp. Umonu 6ynMaca, Mukosnap y3napuya,
YYYHIN Ba XaIUK OWUJIaH XapakaT KWIHIUIapura TyFpu kenaan. by 6opana sHT kaTTa
myBad dakusTcuznuknapaan oupu Xuroitna EBay nnatdopmacu Ounan 103 0epau.

EBay xu3zmatu, Oup BakTiiap XuToM1a SHT KaTTa 6030p yJIyIu Owiad kamod —
OupuHYM >1U. AMMO, KenH4Yanuk 0y 6030p Alibaba ToMoHUIaH KYAra KUPUTUIH.
" EBay China" xomnanuscuHuHr Oom aupekropu "EBay " HHHr SHr karra
MyaMMOCH ‘... MIIIOHYCU3NUK/IA” , IeraHuaa TaMoMaH Xak 3au. EBay matgopmacu
0aHK TYJIOB TM3UMHU TaMOWWJUIapu acocuaa unuiad yukuiaradn PayPal xuzmarunan
doitnananran. XuToW HMCTEbMONYUIAPUHM DJIEKTPOH THXKOpAT OWIAH YHYAIHMK
TaHuI OYiamaranu OyHJal TaHJIOBra yHUallMK WIMOHY TyFaupMmanau. Alibaba Alipay
TYJIOB TU3UMHM BAaKTHHYAIMK JEMO3UT MOJETUHU HIUIaTrad (TynoB (daxat
UCTEBMOMUM CcOTHO oJraH Takaupaa YyTkaswnaaw). bynmait cxema EBaynunr
YCTYHJIUTH, YHUHT Iy BakIraya JIMJIEPJIUTUHUA Ba ad3auTMKIApUHU OEKOp KUJIIH,
xamja 0030pHHUHT KaTTa KUCMUHM Alibaba Te3na Kynara KUpUTIu.

[Tnatdopmanap Xxakuaa KEHr TapKajiraH HOTYFPH TyITyHYaJIapJaH Oupu: — 6030p
CHU3HHMHT pallMHTU3ra, K3MHHTHU3Ta TYIIUO KoJIica, Y30K My I1aT Forub Oynaman, — n1e6
bukp Kwmmaaaup. Aciauaa, KynuH4ya myHaai. bupok, Muxo3HuHT ad3an KypraH
XU3MaTIapUHA OOIITKAaYa Tap3/1a — FOMMOHM HYK KWIHIll, 6030paaH YUKapUO TaIliamt
KalOu Y3rapuiuiapHu KYMUWINK pakuOiapu ucraiau. TakaObOypiauKk, MaHMaHJIMK Ba
OomIKamapH MEHCHUMACTUK IIaBKAaTCU3 MyBa(p(haKUATCU3IUKKA OJHMO KEJIHIIN
MyMKHH. Mucon yayH, Opay3epiap KIaCCUK HHHOBAIMOH riaTdhopma 0YIub KenraH:
Opay3epHUHT acocHWil XycycusiTiapujaH QoinanaHui ydyyH weOmacrepiap V3
CalTJIapuHU oNTUMAUTaITUpUINTa TyFpu Kenran. 2004 imnga Microsoft Internet
Explorer 6o030pHunT gespnmu 95% kucmuHEM draminad onraHaa, AKCIepTiIap
Opay3epJlapHUHT >KaHTU Tyrarawiauruau, Microsoft OyTyHnmali 0030pHHM Kynira
KHPUTTaHM Ba Faslaba KO30HTaHWHU YBJIOH KWIUIIIW. byHnaii ynkan raimadagan CyHT
0030pHU UYKOTHUII, (DaKaT KyTHIMaraH Tapuxuii MyBaQhaKuITCU3INK HATHKACHIa
OYTUIIIN MYMKHH 3JIM Ba Y COTAP OYIIIH.

Taxmuuan 10 iun yTMaii Microsoft Y3MHUHT eTakyu MaBKEUHHM HYKoTau: Oy
xosat — 2004 Ba 2008 ypracumaru MaxCyJOTHU COTHLI, TAPKATHUILIHU KyJa EMOH

14



amaira OINMPHII HATWXach Yynapok (o3 Oepau. Hatmwkama, Maskyp ‘“‘omamgHu
nykorumr” Firefox Opayzepu Ba keilmHuamuk Google Chromenu paxkamiu
miatgopmanap 0030pHia MycTaxkaM YpHAIIUO OJUIIUra WY OYJIH.

Pakamnu rmatdopMasapHUHT 3HT THIMK XaTOCH — BaKTHH TaHJIAMIUADP. AXOWHO
MaxcylnoT Ba IyHEHMHT Oapua pecypciapura s5ra, KyJdd Xap epra eTajurat
KOMIMaHUSHUHT cMapThoH Oo30pura kKyja Ked KUpHUIIH, Y3ura Oupop Oy mapya
OCHIIl YYyH Xapakatjapu KaH4YaJuK MyBa((hakusaTCU3IUKKa yupamimHu Microsoft
Kopropauusicu mucoiuaa kypca Oymagu. 10 ¥Hun gaBomuaa Kyn MUIUTHAP]
JOJITIApJIMK MHBeCTUIMsIap capdiamuura Kapamacaad, Microsoft Windows Phone
OTepaIfoH TH3UMH paKoOaTyuIap MINAIaTH Ba 00pYCH OIuAa 0KU3JIUTHYaA KOJIHO,
ypramaru maBKe Oyiinua TaBodyTHU KamaiThpa onmanu. Applenan Oemr ini Ba
Googlenan aturu yu unruna dapk cmaptdon 6030puaa OuznecHu Oonuiani “yxiaao
KOJIMII® DKAHJIUTHHH, s’bHE Microsoft BakTHH YTka3uO FOOOPTaHWHM Ba Xe4 KAYOH
ynapra eTa OJIMacJIUTHHU aHTIaTapiu.

[Inarpopmanu komnaHusIapHUHT MyBaddakusATCU3NUKIApU cababnapuHu
YMyMIIAIITUPUIICA, aCOCHIA Xylocanap Kyhuaaruinapaup. [lmatdopmanap 6o30puaa
KyJa Ky Hapca Yajkaml OYIWII MyMKHH, YyHKH MEHEXepiap Ba TagOupKopiap
Ypracuma cabil-XxapakaTIapHH YHFYHJIAIITUPUIN >KapaHUHHUHT Y3uma Oy uIuiap
MyBap(DaKUATCU3IMKKA OJUO Kenummyd MyMmMKuH. Karra myn maOmiariapy THKHWIIL,
YcHIn cypraTiiapura KapamaciaH KOMIIAHUSTHUHT TutaTopMa cTpaTerusicu OusHecaa
MyBad(HaKUAT KOZOHUIIT UMKOHUSATHHU OIIHPMANTH.

[Tnarhopmanap oxup-okuOar TapMOK TabCcupu Tyhau PUBOXKIAHUO
Oopaérrannuru cababnm, acocuii Bazudamap TYFpu Hapxjap Ba CyOcHIMsUTaHTaH
TOMOHHU TYFpu Tanmamgaaup. Uber mykamman Ou3Hec-pexkara sra Oyica-na,
OO30pHUHT Xap HKKA TOMOH: XapHJIOp Ba XU3MAaT KypcaTyBUdM YYyH TapMOK
TabCUPUJIA HAPX Ba XapaKaTJIapHUHT KECKUH Macailuimu OuiaH OUTHMIIapra xam
3apap eranu. Uber joiinxa MKTUCOAMETH OOCKMYMAA €0 KYpUiIagu, y Xalu XaM
ousnec cudaruna myBaddakusaTcuz Oymumu myMkuH. Yynku, Google, Facebook,
EBay, Amazon, Alibaba, Tencent Ba 6omka kymiad miaatdopmanap OO30pHHHT
KamMuga OHUp TOMOHHMHHM arpeccuB cyOcuaus Owmiian OomnutaraH Ba HOKOPH
peHTa0eUTMKKa YPUILTaH.

bupurun HapOaTma wWmoHY OYynmmm  Kepak. Mwuxko3nap €ku  eTKazub
OepyBUWIApHU Y3JIapUHUHT XaJUK Ba XaB(-xaTapiapra MOWWI OYmumnuiapuaa
YYYUII XO0JaTHAa, UIIOHY TYFAMpPa OJMACIUK Xap KaHaai ratdgopma ydyH Kyaa
karta xaro. EBay Xwroliza UWIIOHYHM MycTaxkamuall MEXaHU3MIIAPUHU
spatonManu Ba Alibaba Taobao mnatdopmacu 6mnan Tamamub TOPTUIITAHE HYKKA
yukau. [lmatdopma paxOaprmapu OyHmail xartonapjaH KOYMIUIAPA Ba OJJIHHH
OJIUIILIAPHU KEpaK.

BakTHu Tanmam xyna myxumanp. bupuaunnan, ah3annuk 6epunianuy, 1eKuH Oy
myBadpakuaTHUHT Kadomatu smac: Sidecar XU3MaTHHHM 3CIAHT. AMMO KEUHUKHII
ynukka TeHr Oynum Owmnan OapoGap. bynunr tacourm i0S Ba Android yuyn
pakoOaTtuuHu spaTuiga MicrosoftHMHT XaloKaT/IM KSUMKUIIN Ba “‘yXJj1a® KOJIHIIH’
neb Ounanau KYymauivK.

Ba Huxosat, TakaObOypiauk xam MyBaddakusTcuzinukka oiud kKemaau. Arap
OyTyHJaH, mak-11y0xacu3 yCTyHIIMKIapra 3ra 0yJIcaHrus xaMm, pako0aTdyuHu, OOIIKa



unuiad YMKapyBUWIApHU IBTHOOpCH3 KOJMAMPHUIN Keuupunmaian. boszopma xed
KaHJail MO3uLMs MYKUM Koimaiiau, xaBdcu3 Oynmaiinm, arap KUMIUp pakoOaT
KUJIUIIHY 3Tl 0JMaca, aYMHapIId aXBoJra Ty KOJIHIIY Xed ral SMacku, OyHra
aHa Oup 6op Microsoftaunr Internet Explorer Mmaxcynotunu naxmatiu “éHranu’ Ba
Google Chrome 6pay3epyHUHT HaXIIaTId OAUMIAPU YHU SHT OMPUHYMJIAH SHT TACT
KYpcaTKUWwin Ou3HeC 0OOBEKTUTa alTaHTUPTaHU AHUK MHUCOJINP.

Pakamnu nmaTdopManapHy pUBOXKIIAHUIT HCTUKOOIIApU

TankukoTunnap OyHOal caHoaT >KOMJAIUTHUPUIL Ba TakCH KabW coxanapia
XaMKOPJIMK/IAard UCTEhMOJI YUyH IuiaTdhopmanap KEHI PUBOXKIAHMIIUTA HIIOpa, Ba
Mmacanal, Uber kabu mnatdopmanap, SHT Te€3 pUBOXJIaHAETraH "yMyMuid Hynosun"
wiaropmanapu GaonusTuHu 6aéH KUIMO, AyHERAru amopd, HOKyJail Ba KUMMAT
Takcu Oo3opmapu Oy3unranuHd Oa€H kunumanu [7]. Wnrapu mnatdopmanapra
YTKa3wiraH xu3MaTiap aHbaHaBHi caHOAT (MEXMOHXOHaJap, pEeCTOpaHIap, TaKCH
KOMIAHMSAIAPH) KOMIIAHUANAPH TOMOHHIAH TAKIMM STHIraH. Y3apo (oiinanaHum
wiathopMaJapuHUHT OHW3HEC MOJEIIapd HCTEhbMOTYMIAp Ba HWHBECTOpPIAP
TOMOHHUJAH WxXo0uil OaxonaHaau. byHuHr caGabu mryHmaku, OyHIal Mojesap
"eHTWJ aKkTUBJIap" yCIyOWra acoclaHTaH Ba KelakakJaa Karta O0030piiapHU
srajutamra épaam OepulIn MyMKUAH Ba HKTUCOJUI aqa0nuéTaa KeHT TapKairaH sHTH
UIITHPOKYMIIAPTa KUPHUII YUYH TYCHUK OYIMO XW3MaT KWJIaJWraH Maxcyc pakooar
ad3aumkiIapu Tydaiii y30K BakT AaBOMHIA Kyaa ¢oiganu OYiaud KOIUIIU
MyMKuH [1]. YMyMan onraspa, puBOXJIaHA€TTaH MaMJlakatiap pakKamiu
UKTUCOAMETIA OPTJa KOJIUIIYM MyMKUH OYiran Oup katop xaBduap maBxyn. ['mobdan
wiaropMaTapHUHT WHHOBAIlMOH WMKOHHUATIAPU OIITaHM CalMH, MaXaului
MHHOBAITMOH 3KOTU3UMJIAPHHU PUBOXJIAHTHPUII KOOWIMSATHHU WYKOTHIIM MYMKHH,
YyHKM HIUIa0 YUKYBUM pecypciiap Ba HMMKOHUSTIAp OollKa XyIyajiap Y4YyH
TEXHOJIOTHsIapra KYnpok 3bTuOOp Oepaau. ['moban pakamiu minatdopmanap
opacuja pakoOaT JUHAMUKAcH Teorpaduk SKUXaTAaH Ky Karjamjiad Ba
wiarGopMaTapHUHT  KEHraluimmra  TabCUp  KWJIAJIHU. PuBoxnanaérran
MaMJIaKaTJIApHUHT OONUIaHFUWIAPH MaxcyjaoT Toudanapu Ba 0o030piapu YUYyH
moban  1atdopmanap OwunmaH  pakoOarnammmu  KuimH. [IIyHUHT  y4yH,
OommanFuwiap roban ruiatdopManap ucramMaraH €KM XU3MaT Kuja OJIMaiJIuran
0o30pnapuu m3namra Maxoyp. Ilmarpopmanap xakuga KEHT TapKajiraH HOTYFpU
TylmyH4ajJapaan Oupu: — 0030p CHU3HHMHT PalMHTU3ra, U3MUHTH3ra TYIIHO KoJjca,
y30K MyJJatT Foiaub Oynmaman, n1e0 GUKp KWHIaaaup. Aciuaa, KynuHYa MIyHIam.
bupox, Mmko3HHHT ad3an Kypran Xxu3MaTiapuHa OolIKada Tap3aa — FOIUOHU HYK
KWW, 0030pJaH YMKAapUO Taluian WMKOHUATH cudaTuaa Y3rapuirHu KYmTIrInK
pakuOnap ucraiau [8].

XyJsoca Ba Takaudap

TankukoT mIyHHW KypcaTnuku, pakamun ratdopmanap riodan 0o3opiapHu
Y3rapTupuiy Ba PpakoOaTHW KyYaWTHPWINK, MCTSHMOTYWIAD Ba YMyMaH
KAMUSATHUHT (apOBOHIWTUHU OIIUPHUIIA MYMKUH. bBHpoOK, ymap aHbaHaBui
KOpXOHAJIap TOMOHHUIAH aJoJIaTCH3 pakobartummap cudatuaa KaOyln KATUHUIIH
MYMKHH, YyHKH Tuiatropmanap opaTtma, Oup Xwi TapTHOMAa W KypuIl Kadw
tanabnapura xkaBo0 Oepmaiinu. by ¥punaa mexHar miatdopmanappujard aaoiaat
HYKTal HazapuaaH MKTUMOMN XUMOs Macananapu [9] yuyH XxapakaT Ba Tagoupiap
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uinuiad Yyukdm Jo3umaup. byTyH nyHE€narm MoHomojusra Kapiii XOKUMHSIT
miaTpopMa HKTUCOAUETUHHM OPTHUKYA TapTUOra cojuiira Kapmu Oynau0, YHUHT
noTeHran GpongacuHu KaMauTUpUIY MyMKUH. JlyHEHM sramiad onarad Opaysepiap
xu3Matu Ba kypcatkuuiapu [10,11] Oy Ba3usiTHH Tacaukiad TypuOau.

Pakamnu mnatdopmanap Herusuaa (GaonusT OpPru3aaurad TaaoMpKoOpiIap y4yH
MEXHAT KOOIIEPATUBJIAPUHU TAIKUJ JTUII Ba XyKYKUH XHUMOSIHU WMyJra KyWHUII
MyxuM xucoOmaHaau. [lmatdopma koomepaTuBIapu SIHTM XOJMcCa OYJITaHIUTH
cababinu, ynap TYFpUIaH-TYFpU TapTUOra COMMHAAUIaH aHUK OENTUIaHraH IPUIUK
maxciap OusaH OOFIMK 3Mac. AKCapHUsAT pakaMiIM MeXHAT koonepartusiapu EBpona
Uttudoxku Ba Kymma Illtatnapaa wmmaidan Ba ¥3 MaMiakaTIapUHUHT HIIA0
YUKapHII KOoOoNepaTUBIapura ouJl KOHyHIapu Ouinan Oomkapuianu [9].

AnbanaBuii pupmaiap yuyH miatdopmanap Au3aiHuga aCOCUI YpUH drajutaiiu:
BHI Mypakka® axOopoT THU3UMJAPUHM INMAKIUIAHTUPHUIIHMA ¥3 HYUra OJraf
TEXHOJIOTUsJIap, MAIIMHAHU YpraHull yCyJIJIapy Ba CYHBUH aKil; Mypakkad pakamiu
AKOTU3MMHHM TALIKWJI ATUII; TAIIKWINNA KamuTall Ba OOIIKApyB TU3UMIAPUHU UILTA0
YUKW Ba PUBOKJIAHTUpHIL. MukK Ha30paT yuyH MapKas3JIallTUpWITraH EHAallyB Oy
X0JaT/Aa eTapiau OYiIMaiau, YyHKH HApXHUHT aKCapUATH KOMIAHUSHUHT aHbaHABHM
yerapajapuJaH Tallkapuaa spaTuiaiu.

Pakamnu muiarpopma Mmyxutu pakoOat ydyH XaBguiu OYIUIIM MyMKUH. TapMOK
cypbaTH HaTWkacujaa miatdopmanap 0030p Kyuyura sra OYIuIIM Ba Y3IapUHUHT
YCTYH MAaBKEHMHU CYUHUCTEBMOJI KWJIHWIICA, MacajlaH, eTka3ub OepyBumiapra
HKCKJIIO3UBIIMK OWUTUMIIApUHHU KyWuin €ku paxoOaTumiapra HUcOaTaH HMPTKUY
HapxJIalHU ~aMajira omMpuiapu MyMkuH. Taknud  ypHuaa, pakamiu
wiaTGopMaJapHUHT SKCHAHIMACUHM TYXTaTUO OyIMac sKaH, NUKU 0030pHU XUMOS
KWIMII Ba OJKOTU3MMJapra MYBOQHUK KeJlaguraH axO0opoT-KOMMYHMKAIIMs
TEXHOJIOTUSAJIApUHU sipatull jo3uMm Oynamu. lllynna xam, dakar ¢oiinananyBuu
MakOMH pecnyOirka HMKTUCOAUETHHU SHaJa OpKara TOPTUIIM XaBPUAAH OroX
oynui 3apyp.
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