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Annomayusn

Maxonaoa é2-Moul KOPXOHANAPUHUHE MABMUHOM  3AHICUPU  CAMAPAOOPIUSUHU
OWUPULY, KOPXOHANAPOA pecypc MAbMUHOMUHU AXUWULAUL, MALMUHOM 3AHICUDU
bowkapuwHuHe UHHOBayuoH uyniapu, Pvroyepc WapmHoOManapu OpKAIU XOMAaué
MALMUHOMUHY  WAKUIIAHMUPUWL, UWIA0 YuKapuul Ky88amiapuoaH camapaiu
Qotioanranuns, MavMUHOM 3AHACUPU CAMAPAOOPIUSUHU OUUPULUL FO3ACUOAH PUKPIAD
Ketmupuiou.

Annomauusn

B cmamve ocnosHoe eHumanue yoensemcs nogbluleHulo 3@ pekmusHocmu yenouKu
NOCMAasoK He@MAHbIX NPeONnPUAMULL, COBEPULEHCTNBOBAHUIO CHAOICEHUS] pecypcamu
HA NPeonpusimusx, UHHOBAYUOHHbIM CHOCODOAM YNPAGNIEeHUs YenouyKou NOCMABOK,
Gdopmuposanuo NOCMABOK CbIpbsl NOCPEOCMBOM  (PblOUEPCHLIX KOHMPAKMOS,
3hhexmusHoMy UCNONB30BAHUIO NPOUZBOOCHBEHHBIX MOWHOCHEU, dhphexmusHocmu
ObLIU BbICKA3AHBI MHEHUSL OMHOCUMENbHO VEeIUdeHUs.

Abstract

The article presents ideas on innovative ways of managing oil and oil enterprises’ raw
material reserves, shaping raw material supply through futures contracts, effective use
of production capacity, and supply chain management.
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Kupu

Er-Moif KopXoHanapd MamakaT O3UK-OBKAT XaB()CHU3IMIMHH TabMHHIALIIATH
MYXHM TapMOKIapiaH Oupu XucobnaHanu. Er-moii kopxoHanmapu Hadakar &r-Moif
MaxCyJIOTJIapu UTILTa0 YuKapaau, 6amku OOIIKa TapMOKIap OujIaH XaMm y3BUN OOFIIHK.
Xycycan, TYIIT Uiad YuKapyBUd Ba TappaJaduiivK KOpXOHAJTAPUHU 03yKa-eM OujIaH,
KaHJ0JIaT HIUIa0 YuKapyBumiapra cajaoma3s €ru, napderopa unuiad YUKapyBUd
KOPXOHANApHH  XOM-amé  OWlaH  TabMMHJIAWmW.  EF-Moli  KopXoHanapHu
PUBOKJIAHTUPUII OPKAJIN FOKOPUIA KEITUPUIITaH TAPMOKJIAPHUA PUBOKIAHTHPHILTA V3
XUCCAaCUHU KYIIaIH.

PecniyOnuka €r-MOM TapMOFMHU PHUBOXKJIAHTHPHUIL, axOJdU OJXTUEKUHM sHAJA
TYJIapOK KOHAMPHII MaKcaJuJa MIUIad YMKApUII XaKMJIApPUHU OIIMPUII Ba Taill€p
MaxcCyJioTJIap aCCOPTUMEHTJIAPUHU KYNMaWTUpUII OYiiMya KOMIUIEKC Yopa-Tagoupiap
amaJira OIHUpPUIMOKAA.

XyCycaH, COFJIOM PakoOAaT MyXWTHHU PUBOKJIAHTUPHIL Ba KEHI TypAaru €r-mou
MaxcyJIOTJIapy UIIa0 YMKAPWIMIIMHU KEHTaUTHPHUIN YUYyH KyJiail mapT-mapoutiap
SApaTUL, Ma3Kyp TAPMOKJAru MaBxyJl TA3UMIIM MyaMMosiapra 0apxam Oepuiil 0030pHH
cudarau, XaBpcu3, ap30H O3MK-OBKAT MaxCyJOTJIapyu OWJIaH TYJIUpHUII Ba OyTyH
MaMJIakaT O3MK-OBKAT XaB()CHU3JIMIMHM TabMUHJIAIIHUHT HHT MYXHUM LIapTH
XUCOOIaHaIH.

[y Ounan Oupra, xomam€ 0a3aCMHUHT YEKJIAHTAHIIUTH, KyMJIaJaH MyKOOWI EF
OJIMHAJMIaH SKUHJIApAaH eTrapiuda (QoigaraHMaciuk €Er-MoM KOpXOHAJIapUHUHT
MaBXyJ HILIa0 YUKapUIl KyBBAaTJIADUHU TYJIMK MINTa COJIMUIHM TabMUHIJIAII Ba
0030pHUHT cudaTn E€F-MOM MaxcyloTiapura OyiaraH TaJaOWHU KaHOATIAHTHPHIII
UMKOHUHHU Oepmaiiiu.

V36exucron Pecry6mukacu Ipesunentuanar 2022 iinn 28 saBapaarn <2022 —
2026 imnmapra MyIDKAIIAaHTaH SIHTM  Y30EKHCTOHHMHT TapakKMET CTPATEerwscH
tyrpucuna’tu  [1d-60-con  Papmonununar Ill-yctyBop #yHamumnma “‘€r-moi
KOPXOHAJIApH  WYKOTUIUIAPHA  KaMaWTHpPHUII  Ba  PECYpPCIAapHUM  MIUIATHII
camapanopsuruau ompunr”’ [1] Bazudacu 6enrunanras.

Pecniyommmkamuzma 2018-2022 #imapma 4 970 829 Ttonna maxTa uyuruth, 212 789
TOHHA KyHTaboKap 1oHU Ba 58 781 TOHHA COSl TOHU €TUIITHPUIITAHIUTHHHI KYPUIITHMU3
mymkuH. 2018-2022 iiunnnapna Ilaxta yurutu kyHrabokap aonura Hucbatan 23
MapTTa, Cosl TIOHUTa HucOaTaH 3ca 84 maptra Kyn erumtupuirad. 2022 imina 958 224
ToHHA naxta yurut, 49 090 tonHa kyHrabokap AoHu Ba 12 875 ToHHA cosl JOHU
eruttupuiaran (1-xaasan).

1-orcaosan
V36exncron Pecnybankacnaa 2018-2022 iinnaapaa eTHINTHPHITAH alipuM
TYPAArd MOWIHM YCUMIIMKJIAP TYFPUCHIA MAbJIYMOT (TOHHA) [5]

Homu 2018 i 2019 i 2020 i. 2021 i. 2022 i.
[TaxTa ynrutu 1187455 | 908 700 | 1008657 | 907 792 958 224




KyHTaOOKap JOHH 26 672 41 398 45 538 50092 49 090
COsl IOHU 11 399 10 858 11 944 11 705 12 875
KaMH 1225526 | 960956 | 1066139 | 969588 | 1020 190

Manba: Jlaeram cmamucmuxa KyMumacu MaviyMOmIapu acocuoa Myauiiug
MOMOHUOAH UUIAO YUKUTI2AH.

V36exucron Pecry6mukacu Ilpesumentunuar 2006 fimn 31 maiimarm “Uurut
eTKa3ub OepuIll MEXaHW3MUHU XaMma YCUMITHK EF1 Ba €F-MOUM MaxCyJIOTJIApX COTUTITHU
taptubra comum Tyrpucuna’tu [1K-360-connm kapopura MyBO(HK IMaxTa YUTHUTH
“V3nmaxracanoar” AYKHUHI XyIyauii maxta To3ajall 3aBOJUIAPUIAH TYFPHIAH-TYFPH
niapTHOMajap Ba TapTUOra COJIMHAIUTraH Hapxyap Oyinya €r-mMoi KOopXoHalapu
TOMOHHUJAH COTUO ONMHAP 3AM. EF-MOM KOpPXOHANAPUHUHT TAbMUHOT 3aHKUPUHU
mapdodIUrHHN OMIMPHUII Ba XOMaIIE 0030pHIa COFJIOM pakoOaT MyXUTHHU SIPATHUII
Makcaauaa, Y3bekucron Pecniy6mukacn ITpesunentununr 2019 iinn 23 oktsaOpaaru
“V36eKxncToH Pecry6ankacy KUILIOK XY KaJIUTHHA PUBOKIAHTHPHITHUAHT 2020-2030
Huapra MyJDKaJUIaHTaH CTpaTeTWsCHHU Tacaukiam Tyrpucuaa’tu [1O-5853-con
dbapmormma “Vimaxtacanoar” AYKHM TYraTMIINIM Ba YHHHT YPHHTAa Y30EKHCTOH
depmep, TEXKOH XY KaIMKIapyu Ba TOMOpPKA €p Arajlapyd KEHIallyd TAIIKWI 3THIALIN
oenmrmnannu. Ily Ownan OupraH, naxTa-TyYKUMayWiIUK KiacTepilapyd TalIKWIl
STWIMAraH XyAyJjapja M[axTta To3ajall KOpXOHaJlapyu Herusujga  Qepmep
XY KATUKIIAPUHUHT UXTUEPHUI KOOTIepaIysIapy TaIlKUT STHJIAIH.

Y6y dapmonra acocan 2020 jimnman Gomutab Y3GekucToH depMep, IEXKOH
XYKamuKiIapy Ba TOMOPKAa €p Jrajapy KEHTallMHUHT [axTa XOMAalIECUHU
CTUINTUPHUIIIA JaBjaT OyropTMacuHM OCKOp KWJIMHAM Ba OYHHMHI HaTHXKacha
SHAWIMKAA TaXTa ETUINTUPYBYWIIAD Y3TAPUHUHT HMKOHUSATIApUTa Kapald Tmaxrta
CTUIITUPUII XAKMUHU OIIUPUIILIAPK €KUM aKCHHYA TaxTa ETUINTUPHII XaKMUHU
KaMauTUPUILLIIAPU MYMKHH.

COS TOHU | 12 875

KyHTa0OKap JOHU I 49 090

1-pacm. 2022-iinnna Pecny0aukana eTMIITUPWITAH aiipuM TYpaaru Mo
yeuMIIMKIIap TYFpHCHIAa MabJayMoT (TOHHA) [9]



1-pacMpan myHM KypumumMMu3 MyMKHHKHM, 2019 ¥Hwnna aiipum Typaaru Mmoiim
yeuminkiaap (maxra 4UruTd, KyHraboKap JOHU Ba COs JOHHU)IApHUHT 95 dousuHu
[axTa YUTUTH TAIIKWAI KUITaH.

Er-Moii kopXoHanapy “xoMaménan Taiiép MaxcynoTrada’” TH3MMHU OMJIaH MaxcyJIoT
yd4 TOMOHJIaMa IIapTHOMA Ty3WIHO, MIapTHOMa CyMMAacUHUHT 20 (GOU3UHU OJITUHAAH
Tynabd 6epran. O0-XaBOHUHT HOKYJall KeJraHaurd Ba 0olika Gpopc-MOkKop Xosuiapaa
(depmep TOMOHHMIaH MIAPTHOMA IIapTiapu Oa)kapujMaral xamia KOpxoHa TOMOHUJIaH
OenruiaHraH  xoMm-ami€  3axypacd  MIAKWUIAHTHUPWUIIMAraHJIWTd — HaTHXKacuja
KOPXOHAHMHT KailTa WILIall KyBBaTHAAH TYJIUK (oiiaraHa OJIMACIUTd XaMJa YHHUHT
UIUIa0 YUKAPHII caMapagopiIury TyIIuO KeTUIIUTa 0JIn0 Keau.

Anaduéraap TaxJauian

PecnyOnnka €r-M0il KOpXOHAJIAPUHUHT MIUTA0 YUKApHIL KyBBATIApUAaH CaMapain
doiiganiaHuIUIapU  Y9yH OHT aBBajo VYJIAPHUHT TabMUHOTH 3aHXUPJIAPUHU
OOIIKAPUIITHY MHHOBAITMOH WY IIApUHU TOTMII OPKAJIH dpulliiiaay. KopxoHamapHUHT
TabMUHOT 3aHXKUPUHHU OILIMPUIIIa OUp KaH4ya ojuMiap V3 WIMHA H3JIaHUILIApUIA
KyWHJIary XyJjocajnapra KeJarasiap:

I. II. KpseuatkoB, M. A. Ilpunynkasmap "TabMuHOT 3amxkupu — Oy
MaxCyJIOTJIApHUHT, XU3MATIAPHUHT TAlIKA Ba WUKKA OKMMJIapujia OEBOCUTA UIITUPOK
ATaJNTaH y4 KU YHJIaH OPTUK UKTUCOJIUN OMpIUKIIAp (TAIKUIOTIAp €K IMIaxciap);
MOl €KUM MaHOaJlaH UCTEbMOJIYUTa MABIYMOTIUP  Ned Tabpud kentuprad [6].

A.H.Tpudynros Ba B.M.MaprynoBanap “TabMUHOT 3aHxkupu -0y OupiaaMuu XoMm
améHu OMpraivkia KaiTa MIIaiurad Ba yHIaH sIKyHUH (poligananyBud TOMOHUAAH
OaxonaHaauraH Ta€p MaxCyJOTHU OJIAJUTaH WIEPUK TAIIKWIOTIAp TapMoru. by
OOLITaHFUY  Japakajard eTkazud OepyBumwiapgaH oxupru (oiganaHyBuura
MaTepuallapHU KYy4UpUII >Kapa€éHuJa HIITUPOK 3TaauraH OWUp KaTrop TalIKWIUN
Tagoupiapaan udopar” aerad Tabpud Kentupras. [7].

Ucnanusmuk onum M.May (M.Mau) ¥3 Tagkuxkoruna “Uimn camapagopiauruHu
OIIUPUII, XapakaTJIapHU MACAaWTHUPHUII Ba CU(AT KOHTEKCTH TAbMUHOT 3aHKUPUHU
ONTUMAJUIAIITUPHINTA OJTMO KETUITN XaKu1a KeITHpraH [ 8]

busnunr ¢pukpummzda Er-Moi KOpXoHajdapuja TYFPU TAIIKWJ STWITAH TAbMUHOT
3aHXKHUPU EF-MOUM MaxCyJOTJIApHUHT HapXu Ba cudartura O0€BOCHUTa TabhCU3 KUJIAJIU.
Uynku cudarim Ba ap30H TaAbMUHOT HaTHXKacuaa KOpPXOHajdap TOMOHHUIAH HWIILIA0
YUKApWJIraH MaxXCyJIOTJIapPHUHT HapXH ap30H Ba cudaTtu 1oKopu OYiaau.

TagKuKOT MeTOA0JIOTHSICH:

TagKMKOTHUHT METOIOJIOTMK acocu (rouepc mapTHoMmandapu €paamuaa Er-mMou
KOPXOHAJIADUHU TAabMUHOT 3aHXUPUHM SAXIIWIANL, EF-MOM  KOPXOHAJapUHUHT
TABbMHUHOT TU3UMHUHHU CAMAPAIAOPJMTIHUHMU OMpUII. Taxjiaui kapa€HuJa TaKKOCHAI,
TU3UMIIH TaxXJui ycysutapuaan (origananwmirad. Ky3aTyB MeTonu opkaiu 3aMOHABUH
JOTUCTUKAHUHUHT XOJaTH OaxoJIaHraH Ba aOCTPAaKT-MAaHTHUKHM (DUKpJIAIl OpKaIu
TETUIIUIHA XYJI0Calap IAKIUIAHTUPUJIITaH.

154



Taxjaua Ba HaTHKAJIAP

byryuru kyHra kenu0 KyNruHa pHUBOXKJIAHTAH MaMIIAKATIAPHUHT KHIILJIOK
XY KaJIUT MaxcyJIOTJIApMHU KalTa MIUIall KOpXOHAJIapyu XOM-alllé eTUIITUPYBYMIAD
OwiiaH (pproyepc mapTHOMAaIAPH OPKAJIU aJI0KA YPHATUIIIMOK/A.

AKIIuunr Yukaro tosap oupxkacuna (CME Group) xap iunu ypraya 1000 mupg.
AKII nommapau 2 mutH. 6utumiap ty3wiaan. AKHI HUHT sUImM WYKU MaxCysIoTH dca
20,0 tpau. AKI nonnapuHy Tamkui 3Taau Ba 0y dhbrodepciap 0030pUHUHT KYIaMUHU
AKKOJI KypcaTtud OepyBum Kypcatkuy xucodmanaau[10].

busauHuHT pecnyOaukaMm3aa xam 0y 6opama Oup KaTop uiniap oimb OOpuiIMOKIa,
xycycaH, Y36ekucton Pecry6nmkacu Ilpesmnenturmar 2023 #mn 12 mexaGpparu
“Kuniok xyxaimruga SpKuH 0030p MyHOCa0aTIapUHU SHATA PUBOXITAHTHPUIITHUHT
Kymmmua yopa-tagoupiapu tyrpucuna’tu [1d-205-con @apmonu myBoduk, 2024
Hnn xocunuaad 6onuial maxra XoMal€CHHNA eTUILITHPYBYMIIAP Ba MaXTa-TYKUMAUNIITUK
KJIacTepyiapyu ypracuja MyHocabaTiap SHTHM TapTUOAAa TalIKWI STWIaaAu. YOy
dapmoHa Kyhdugaruiap Oenrmianiu:

depmep y3u ETUIITUPAIUTAH TMAXTAHUHT MHUKIOPWUHU OHpiKara >KOWiIamTupaiu
Xxamia 6allaHIpOK HapX TAKJIM(Q ATraH BUJIOAT UUUJATH KIacTep ymoy ¢pepmep Ounan
dplodepc mapTHOMAacHHH Ty3aau. bommanrud Hapx Hero-HMopk Gupskacumari maxra
TOJIACHHUHT OXUPTH 12 olijaru ypradya HapXu acocujia OeNruianau.

®prouepc MapTHOMACUJAH OPTUKYA €TUIITHPUIITAH MaxTa XOMalécu €Ku yHIaH
OJIMHAIUraH OupiaMyd Ba MKKWIAMYU MaxCyJOTIapHU QepMmep XyKaaukiapu
TYFpUIAH-TYFpU (bIOYEpC [MIAPTHOMACH Ty3TaH KjacTepra €ku Oupka opKaiu
UCTaJIraH CyObEeKTIra COTaau.

[TaxTa xomamécu QepmepiaapHUHT Y3 MaOnarjgap, Wy >KyMmilaJaH THUXOpaT
KpeauTiapyu XUCOOMJIaH ETUILTUPHITaH[a MaxTa XOMalmEcu Ba YHIAH OJIMHAJIUTaH
OupiaMyM Ba UKKWJIAMYH MaxCyJIOTJIap OMprKajga S3pKUH COTUIIAIH.

drrouepc mapTHOMacu OYViindya OpTUKYA ETUIITHPHUIITAH MTaXxTa XOM amécu Gprrouepc
IapTHOMACH TY3WJITaH KJIacTepra TYFpUiaH-TYFPU COTUITUIIIN MyMKHH;

naxTa XOM améCUHM KalTa WIUIAIIJIaH OJIMHTaH TaxTa TOJIaCH Ba WKKUJIAMYH
MaxcyJIoTJIap (YUTHUT, IMHT Ba YIIMK MAXTa) TYJIUK XaKMJa OMprKa OpKaJId COTHIIA]IN.

SAnurn  V36eKHCTOH HMKTHCOAMETHHH JIMOEpAIAIITHPHIN [IAPOMTHIA SF-MOi
KOpPXOHAJAPUHHUHT SHAJa PUBOXKIAHTUPUIITHUHT 3apyp Oockuunapuman Owpu Oy
¢bprouepc MmIApTHOMANApu acocuja Er-MOM KOpXOHaJlapuHM Xomaiuéra Oyira
TagaOMHU KOHAMPHUII XHUCOOTaHAIH.

JKopwuii innauHr 16 anpens xynu [Ipesunentumus [laskar MupsuéeB panciuruaa
TYKUMAUUIIUK COXACHJla HKCIOPT Ba HMHBECTULMS XAXKMIAPUHU OIIMPUII YOpa-
TanOupiapu 103aculiaH BHUICOCEICKTOp HUFWUIMINM YTKazuiaau. Bujpeocenexropa
[Ipesnaentumn3 Tomonunan Knacrtepnap yrommacu Ba TYKMMayuiauK YIOIIMAcHHH
OupnamTHpuO, AroHa “xomaménan Tai€p maxcysjaorraya” TU3UMHUHU SIPATULI TAKIU)
KHWJIAHTH.

busnunr ¢dukpumuzda, ‘“xomMaménad Tan€p maxcynorrada’ TH3UMU TapKuOWTa
KHUPYBYM TIaXTa KJacTepilapH, MaxTa KOooMepalusuiapd Ba MaXTaHW KalTa WIIUIAII
3aBOJJIAPWHM SITOHA THU3UMra OWPJAIITHPUIN HATHXKacuaa EF-MOM KOpXOHaIapu
XOMa€ml TaAbMUHOTH OWJiaH OOFJIMK MyamMMOJIapHU OapTtapad STHUILIApU YIYH KEHT
WMKOHUSTIapHU o4uuO Oepamu. YUyHku, Oapua maxTta €TUIITUPYBUM Ba yYHHM KailTa
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UIUTOBYMIAp OWp TH3UMAA Oynanu. Ynap OWiliaH maxTa YUTUTUHUA COTHO OJIMII
IIaPTHOMACHUHU TYy3HIITa KaMpoK BakT keranu. Iy Ounan Oupra “xomaménan Taiép
MaxcyJjoTrada” TU3MMHU Ba EF-MOW KOpXOHaJIapH ypTacuja MaxTa YUTUTHHU COTHO
Oyitnua ¢proyepc maptHoMacuaaH ¢olganaHUIl UKKM TOMOH YYYH XaM KyHuaaru
KyJailInKIapHu sipaTaiu:

bupuHunnan, Hapxyap Y3rapullMHM XeXKepiall, SbHU CyFypramam Oymud y
MOJIMSIBHM KyJiaif BOcUTa XUCOOJIaHAIH;

NkknHun HaBOaTna TagOWpKopiap YYyH KymmM4Ya mapomaa Oyiambd, yHaa
TaAOUPKOP XaM MacT XxaM I0KOpH HapXJjap/a Aapomajl OJIMIuIapu MyMKHH. By opkanu
HapXJapHUHT GapKapopiallyBUra SpHUILUIaIH.

Hatmwxkana, ymOy 6030p MexaHusMu Tydailnu KopxoHamap Y3 (GaoqusiTHHH
camapaiy Ba aHUK peXaJalITHPUIILIAPH, UIUIA0 YMKAPHUIIHU KEHTaWTUPUIIUIApU Ba
SIHTH I YPUHIAPUHH SIPATUILIAPU MyMKHH.

XyJaoca Ba TakjaudJiap

Tankukornap Hartwxkacuaa, Ou3HUHT (¢ukpumuzya, Obrouepc mIaApTHOMACU
épaamuaa  pecnyOiuka  €F-MOW  KOPXOHAQJAPUHMHI  TabMUHOT  3aH)KUPUHU
capaJopJIMTUHU OIIMpUIIAA XOMAall€ 3aXWpPaCHHU OLIMPHINTa KyHHUJIaru WIUIApHU
amaJra OLMPHUII OPKAJIN SPHUILHAIIAIM:

“xoMaménaH Tal€p MaxcylnoTrada’ THU3MMH ~TapKuOWra KHUPYBYM TaxTa
KJIacTepJiapu, NaxTa Koomepauusyiapu (KeMUHIH VpUHAA MOWIM YCUMIIMKIAPHU
eTHINTHPYBUHMNIAp) OuIaH “Y3éFMoiicaHoaT” aKIMAMOPIHK KOMIIAHUSCH OMPrajHKaa
MaxTa YWTUTUHU XapuJ KWl Oyiinya (prouepc MIapTHOMACMHUHI HaMyHaBUUN
JOMUXACUHU UIILJIA0 YMKUII Ba YHU YpHATWIraH TapTudJa Tacaukiaml. ‘“xoMaiénaH
Tail€p MaxcysoTradya’” TU3MMHU TapKUOUAaru KopxoHanap OusaH €r-MOl KOpXOHaJapu
ypTacuia MOWIM YCUMIIMKIAPHUA XapuJ KWIKII Oyiinda (prouepc mapTHOMalapuHA
Ty3ULL.

busnunr pukpummszya, EF-Mol KOpXoHajap Ba “XxoMaménaH Tai€p maxcynorrava’
TU3UMU OwnaH Ty3wnaguran @plouepc MmapTHOMalapuaa Kyluaaru OaHIIapHU
KUPUTHUIL JIO3UM:

“xoMaménan Tai€p maxcynorradya’ THU3UMUIAH (PprOYEpC MIApTHOMACH acocHaa
MaxTa YUTUTUHU XapuJ KUIYyBUYM EF-MOM KOpXOHaJapu MaxcyJoT KuiMmMaTUHUHT 20
(douzuraya Oyiaran MUKIOpHU OepuI;

Er-Moii KopxoHanapu TOMOHUAH (bIOYEpC MAPTHOMACH ACOCHIA Xapu/l KUIMHTaH
OOLIOKIIM MO YCUMIIMKIIAPHU SIKYHUH XUCOO-KMTOOIap IIapTHOMaAa KypcaTHIIraH
Myajatiaapia, JeKUH MOWIM YCUMIIMKIApHU eTka3ub Oepwiiran caHajgaH Oomuiad 60
KyHJIaH OIlIMaraH MyJJaTia amalira OlypHIL;

¢dprouepc mapTHOMACH1a TOMOHJIAPHUHT KEJIMITYBUTa OMHOAT Y3rapyBuaH HapXxJjap
axXOH KOTUPOBKAaJapH JapakacuaaH KeJaud YMKKaH X0J1J1a KYJUITAaHWIUIITH MyMKHUH.

PeciyOnukamuszna Maskyp 6030p MexaHu3MuAaH — (odmanmaHumn  EF-MOW
KOPXOHAJapUHUHT TabMHUHOT 3aHXHPU CaMapaJOpiUTMHHU OLIMPHINTa, EF-MOU
MaxCyJOTJIApUHUHT  HAPXJApHU  sfHajga  OapKapopJalTHPHIN,  KOpXOHAaIap
caMapaJIOpJINTUHU ~ ONIUPHUINNTA, WNUIA0 YWKApUIN KyBBaTJIapUJaH MaKCHMal
napaxasa (HougamaHuII, SHTY UI YPUHIAPUHY SPATHIIL, O3UK-OBKAT XaBPCU3IUHU Ba
MUJUTAN UKTUCOTUETHUHT STHA1a PUBOKIAHUILIUTA TYPTKU Oepau.
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