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Annomayusn

Maxonada pakamau uKmucoOuémuu WaKIIAHMUpULL YuyH 3apyp 0yiean wapmiap 6a
pakamau — mpaumcopmayus — Hamudcacuoa — uwdu - Kywuea — oyream — manab
menoenyusnapu Kypub uuxuiean. Mexnam 6030pu Kypcamkuyiaputu Cmamucmuk
Maxaun KUIuuL 6a MAamMIAKamiapHuHe pakamiu mauépeapiueu acocuoa MexHam
xusmamiapuea maiab éa maxkaiugoazu magosymiap aHuKiIaHuO, 3aMOHABULL OJULL
MaAvbAUM MUSUMUHUHE WAKTU 84 MASMYHUHU Kauma Kypub 4ukuul 6a y3eapmupuu
3apypaueu mygpucuod Xyioca YuKapuiaou.

Annomauusn

B cmamve paccmampusaromes npeonocoliku, HeobXooumvle 0 GOopMUpo8anus
YUpPoOBOLl KO HOMUKU, U MEHOEHYUU UBMEHeHUs CHpocd HA Mmpyo, 6bl36AHHbLE
yughposoti mpancghopmayueii. Ha ocnose cmamucmuuecko2o anaiuza nokasameei
PbIHKA mpyoa u yu@posou 20MoGHOCMU CMPAHU O IKOHOMUUECKO20 COl03d
BBIABIIAIOMCS PACXOAHCOEHUSL 8 CNPOCe U NPeON0AHCEHUU YCye mpyod, 0ellaemcsi 8b1800
0 HeobxooumMocmu nepecmMompa u mpanc@opmayuu @Gopmbl U  CO-0ePIHCAHUS
COBPEMEHHOU CUCTNEMbL BbLCULE20 0OPA30BAHUSL.

Abstract

The goal of the paper is to explore the main preconditions for the formation of digital
economy and the trends in demand for labor force in the framework of digital
transformation of economy. Statistical analysis of the indicators of digital readiness
and labor market in the member countries of reveals the discrepancy between demand
and supply of labor force. The discrepancy indicates that there is a need to transform
both the content and the format of the higher education system in place.
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Kanum cysnap

OJIULL MABIAYMOM, MeXHam 6030puU, paKamiu UKMUCOOUEm.

Knroueewie cnosa
gvicuiee 0bOpazosanue, polHOK mpyoa, Yupposas SKOHOMUKA.

Keywords
higher education, labor market, digital economy.

Kupu

ByryHI# KyHJIa, Xap Ka4OHTHAaH XaM KYIPOK Y30eKHCTOHTa, aifHUKCA, TabINMHHI
OOIIKApUIIT Ba MaXaUIMK Y3WHU Y34 OOIIKApHUII THU3UMHUJA SHTU aBioj OOIIKapyB
Kajapiapu Kepak. byHuUHTr cabaOu HIyHIAaKd, MEHEKMEHTAArd TU3UMIIM HHKUPO3
MEHEKMEHT THU3UMH XOJAMMIIAPUHUHT HMHTEIUIEKTyal CAJIOXUATHAA  SKUIIUN
KaMYMJIMKIIADHU aHUKJIA[IM, YIAPHUHT KYTIa0 BaKWLIapH SHTH MIapouTIapaa, SbHU
TYpJIM XWJI MYJIK MIAKJJIAPUHUHT TEHTJIUTH, KaMHUAT Xa€TUHU JEMOKPATIALITHPHILI,
cuécuii Ba MadkypaBuil IUTIOpaIu3M, 0030p MyHOCAOATIAPUHUHT IIaKJIJIAHUIIN
mapoutuaa unuiaid onmagwiap. LIyHUHT ydyH MeHexepnap V3JapuHUHI KacOui
daomuaTnapuga TOOOpa KYNPOK BakoJaT WHKUPO3UTra Jy4d KeaMoKiaanap, Oy
3aMOHABUM KaMUATAArA Y3Tapuilliap, >KaMUSTHUHT PUBOXIAHUII CypbaTH Ba
KaMOaTUYUIIMK OUJIaH ajoKajgap TH3UMHU YIapHUHT KacOM KOMITETEHIMACHUTA KY SITUTaH
TanabyapaaH opKaja KoJauil OuiaH OOFIIUK.

[Ily Gouc OYryHru KyHJa TabJIMM TU3UMHUHU OOIIKAPUII YIYH MEHEKMEHTHHHT
byHKIMOHAN Bazu(alapuHd PUBOXKIAHTUPHII, OOMIKApYyB KapaCHUHUHT Ha3apwid
acocliapu Ba WIIMHI-METOJUK TABMUHOTHU, TABTUMHUHT UHHOBAIIMOH PUBOKIIAHUTITUHU
MOHUTOPUHT KWJIMII acOCHAa TaKOMUJUIAIITUPHIN Bazudanapu Kyumimokna. Onuid
TabJIUM MYAaCCACAHWHT DPHUBOXKJIAHUIIN KYN >KUXATAaH paxOapHUHT CTpaTErvuK Ba
TaKTUK MaKCaJUlapHU Oedruiami, yjapra OSpUIIHII >KapaéHUHU  OOIIKapHUIIl
Majlakajgapura OOFJIUK.

V36eKncTOR1a MyCTAKMUTMKHUHT JACTIIA0KN KyHJIapuaaH 60mmiab, onuil TabanM
cu(daTUHU OLIMPHUILNTa ajloxXuga YbTHOOP KapaTWiIMO, YHUHT HOPMAaTHMB-XYKYKHH Ba
MOJIUN-TEXHUK Oa3acu TyOmaH SHTWIAHAM, pax0ap KaapiapHU Tal€plain Ba
MaJaKaCUHHU OLIMPHII OyirYa TU3UMIM HMIUIAD TAlKuid KWIUHAW. O Tabaum
TU3UMUHU OOUIKApUIl Kajapiap Tauépiail TU3UMUHUHT HWUPUK MYCTAKUJ MYHaIUIIN,
KyMJIaJlaH, y3JIyKCU3 TabJIUM TU3UMUHHUHT Oapya OVFuHIapuaa OOIIKapyB opraHiapu
BaKoJIaTJIApUHM aHUK derapasain cudaruna 6axonanMmoka. by ¢aonustna spurmviran
HaTWXanap OwiaH OWp KaTrop/a OJNMA TabIuM TU3UMHA FOKOPH Maslakaiu paxdap
Kajapiap Tanuépiain MeXaHu3MJIApUHUA TaKOMUJUTAIITHPHII F03acCUIaH TaIKUKOTIAPHU
MaKCa/JTi TAIIKWJI STUII 33apyp.

Mag3yra ouj a1aduéTaap TaxJaujiu

3amMOHaBUIl MHCOH XaETHHUHT Oapya COXaJapuHU acTa-CeKWH KaMmpald oJiaauraH
KaJall pUBOKJIAHAETIaH TEXHOJIOTUSIAP SHIM XaKMKATHU IAKIDIAHTUPMOK/IA, UIILIA0
YUKApUII, HCTEHMOJI, OOLIKAPWUII Ba XaTTO AJOKAHWHI TAaHWII AaCOCIAPUHU
y3raptupmokaa. Ukrucomuu K. 111Bad xaxoH TpaHCPOpMaUUMSIHUHT TABOM 3Ta&TraH
xapa¢rinapunu « TYpTuHYM caHOAT MHKUII00M» aTamacu OuiaH Tabpuduaran [1]. bus
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KAMUSAT PUBOKJIAHUIITMHUHT HaBOATIArW TYJIKWHHU, KETKAKAATW Y3rapHUILIapHUHT
KYJamMH Ba YyKypJIUTHIa MUCITH KYpUIMarad ssHa Oup OyprIIUII HyKTacu Xakuaa Guxp
IOPUTAMU3.

Kacouit xomnerenTinuk amabuérnmapaa (A.Jl. I'onees, A.I'. TlamkoB Ba OOIIIK.)
KacOui (paonusaT Makcaajgapura SpUIIUII y4yH eTapiid OyiaraH OWiMM, KYHUKMA,
TaxXpuba AapaxacuHu dMac, 0adKy MAXCHUHT MOKTUMOUM-aXJI0KUI MO3UIIMACUHH aKC
STTUPYBUM MYTAaXaCCHUCHUHI MIIOMIAPMOHJIMK Ba IIaxcui (a3uiaaTiapuHUHT
aXpanaMmac XapaKTepUCTHKAcH cudaTtuia TaTKUH KUIuHaaU [6].

H. M JlebeneBa kaiig aTumimya, “kacouii KOMIETEHTIMK® TyIIyHUYacH KyHHuIara yu
KUXATHU Y3 Uuura onaau [25]:

- MyaMMOJIM-aMaJui-Ba3uATIA >Kapa€HHM TaH OJIMII Ba TYIIYHUIIHUHT
eTapIMIINTH, YOy Ba3usATAa Makcajiap, Bazudanap, MEbEPIApHU €TapiIn Japa)kaaa
IaKJUTAHTHPUII Ba cCaMapalid aMajira OUIUpPHILL

- CEMaHTHK-YMYMUM, MKTUMOUN-MaJaHUH IIAPOUTAA UIILIA0 YUKAPUII XOJIATUHU
eTapJy Japakaja TyLIYyHHIII,

- KUMMaT-Ba3uATHU, YHUHT MOXUSTUHHU, MaKcaJyiapy, Bazudaiapu Ba MebEPIapuHU
¥3 Ba yMyMaH XaKuKUi KaJpusaTiap HyKTau Ha3apuiad TYFpu 0axosiail KOOWIHUSITH.

bup katop xopwxkuii tagkukoTumnap (P.Xareptu, A.Mbpiixio Ba Oormikangap) xap
KaH/Jail MYTaxaCCUCHU KyWUJaru KacOWd KOMIIETCHIMSUIAPHUHT TallyBUYMCH [1€0
xucoOnaiamiap, ynap Ouprajuvkaa KacOMil MalakaHWUHT Y3aruHu (MHBapUAHTHUHU)
TalIKWI KHJIAu:

- TEXHUK;

- KOMMYHUKAaTUB;

- KOHTEKCTyaJl (KacO MaBxKy OYJIraH MKTUMOUM KOHTEKCTIa 3ra OYiuii);

- ajganTtuB (KacOmaru VY3rapuillapHU OJIWHIAH OWIMII Ba KalTa MIIUIAIl,
y3rapyBuaH KacOMi KOHTEKCTIapra MOCIAIIUIIT KOOUTUSATH);

- KOHCEINTYyal;

- uHTerpaTuB (kacO mMaHTUFUIA (QUKpIal KOOUIUSATH, TETHILTH KacOuil ycimyOaa
MyaMMOJIApHU OMPUHYM YpUHTA KYHHUIIT Ba XaJl KWJIUII Ba OOIIKaap).

TagKuKOT MeTOI0JI0TUSICH

TankukoTma KyuuJard Ha3apud Ba OMIMPUK METOJIAp MaXKMyacCHIaH
doligananunTrad: TEAaroruK Ky3aTHlll, TaHKUANU-KUECUN TaxJIWi, CYpOBHOMA,
MeJJarOruK TAKPUOa-CHHOB, HATIKAJIAPHU MAaTEMaTHK Ba CTATUCTUK KailTa HMIIJIAIT Ba
YMYMJIAIITAPUIIIL.

['mmoresa — arap KyWuagard Koujajgap amMajira OLUMpUIICA, OJUW TabIuM
OomKapyBUAard IIAXCHUHT KacOWMW KOMIETCHIMSUIAPUHU  PUBOXJIAHTUPHUIITHU
OOLIKAPUII JKapaEHu sSHaJa caMapalid JaBOM ITaJIH:

a) KacOuii KOMMETEHIIUSHU MpodeccuoHa Ba 1maxcuii KOOWJIHUSTIAPHUHT HHTETpa
TYIUIaMM Ba MILIOHWIM TCUXOJIOTHMK-TIEJarOTUK KapopJjapHU Kalysl KWIMIIHU
TabMUHJIARIUTaH OONTKAPYB MaXOPATHHUHT OMEPAIMOH Ba TEXHOJIOTHK XYCYCHUSITIIapU
cudaruga Kypubd YUKHUIII;

0) OomKapyB KaJpJapUHUHT KacOWW KOMMETEHTIUTUHU PHUBOKIAHTUPHUII VKYB
KapaCHUra KyWujaard XyCyCUsITIIapHu KAPUTHUII OujiaH Oupra Keiaaau:

- Oonuil TabauM OOLIKAPYBHAArd IIAXCHUHT ¥3-Y3MHU PUBOXKIAHTUPHUILTA
KapaTWIraH TabJIuM JacTypJIapUHU NEAaroryK JIOMUXaall;
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- OokapyB (haonusiTUra MOTUBALIMOH Ba KUMMAT MyHOCA0ATHHU MIAKJTAHTHPULII;

B) OJUN TabiuM OOWIKApYBUAArW MIAXCHUHT KacOMW KOMIETEHTIUTHUHU
PUBOXKJIAHTUPHII JKapaCHU KYIITMMYa KacOUM TabJTUMHUHT WKTUMOWN HYHATTHPHUIITaH
JTACTypJapUHUHT aKMEOJIOTUK MOJIEIH aCOCH/Ia aMalra OlUpUIaIn.

Taxjmi Ba HaTHKAJIAP

Makcan Ba runoTe3ara MyBOpUK KyHUaru TaIKUKOT Bazudaiapu OenruiaHa m:

l. onuéi TabiMM OOIIKAPYBUIArM IIAXCHUHI KacOMMW KOMIETEHIUSCUHU
PUBOKJIAHTHPUIII MyaMMOCH XOJIaTHHU Ha3apuil Ba YCITyOUH TaxJIUi KUJIHILL;

2. ommid TaBIUM OOIIKAPYBUIATH IMAXCHUHT KacOWW KOMIIETEHIUSCUHU
PUBOXIIAHTUPUII MOJIETIMHY UIIIA0 YAKUII Ba SKCIEPUMEHTAII CHHOBJIAH YTKA3HIIL;

3. omui TaBIMM OOMIKAPYBUIATH IIMAXCHUHT KacOWMH KOMIIETEHIUSCUHU
PUBOMIIAHTHPHUIIT YIYH WIMHAN Ba YCITyOUH TABMUHOTHH MIIIA0 YUKHIIL

[y MmyHocabar OWjlaH MakKoJaaa KEeATHUPUITaH TAAKUKOTHUHT MAKCaJJId METOIU
paKamJid UKTUCOJMUETHU IIAKIJIAHTUPUILI XYCYCHUATIAPUHU YpraHUII Ba 3aMOHABUMN
OJIUH TaBJIUM THU3UMUHUHT HUKTHUCOJIUN (HaOJUSTHUHT Oapya acoCIapuHU paKaMiu
Y3rapTupuilra TAn€pIuruHi aHUKIAIIIUp.

buz kyitran wMakcan acocuaa ymly MakoJjia Joupacuaa Xal KUJIWHAIUTaH
Bazuanap makIaHTUPUIIIH:

* TYPTUHYM CaHOAT WHKWIOOMHUHT aCOCHM J>KHUXATJIapu Ba XyCYCHUSATIAPUHU
Vpranuin Ba pakaMu UKTUCOAUETHH IAKITIAHTUPHIIL

*  pakaMiiM MKTUCOAWETHU IIAKIUIAHTUPUIIHUHI MEXHAT Oo030pura TabCUPHU
XYCYCUSITIApUHH aHUKJIAILL;

* pakaMiii TEXHOJOTUSJIAPHU TE3KOp >KOPUH JTHUII Ba TapKATHUILI JOMpACHIA
MaMJIaKaTJIApHUHT pakaMmiuM TpaHcopmanusra Ba MeXHaT O030pUM Ba TabIUM
XU3MATJIAPUHUHT XOJIATUHU TaxJIMJ KWIMIITa TaW€piIUrvuHA OaxOJAIIHUHT acOCUi
KYpCaTKAYJIapUHUA aHUKJIALLL

3aMOHaBHI >KaxOH WKTHUCOAUETUHUHT PHUBOXIAHMIN TEHACHIMsUIapU cudar
KUXATHJIaH SIHTU OOCKMYTa YTUIHW aKC HTTUPAIU: pakamiid TpaHchopmarusra
acoCllaHTaH UKTUCOMUN  (AONUATHUHT MHUCIM KYpWIMaraH sHTH  (QopmaTtu
MIaK/UTAaHMOKAa. HCOHUSTHUHT >KaMUSTHUHT Oup TypujaH Oollkacura YTUIIN
Tapuxjia xap cadap KaMUIT WKTUMOHI Ba UKTUCOIUN XaéTUHUHT TYPJIH KabXalapura
TabCUP KypcaTagural TapkuOuii Yy3rapumiap OwuiaH Oupra KenraH, OMpPUHYHU
HaBOaTaa, Oy MexHaT 0030pH X0JaTHAA aKC ITTaH.

Arpap *aMUATIAH caHOAaTra YTUII MKKUTA CAaHOAT MHKWIOOW OwiaH Oupra yTau,
yIapHUHT OMPUHYKCU OYF JBUTATCITMHUHT UXTUPO KWJIMHHUIIM Ba KYMUPIAH dHEPTHUS
MaHOan cudaruna QoianaHul HATHXKACHAA, HMKKMHUMCH 3Ca SIHTU DHEPrus
MaHOanapu — 3JEKTp, ra3 Ba HEYTHUHT Kall] STUIUIIM HATHXKACUA r03ara KeJJu.
Hatmxana, Oy MHCOH MEXHATUHMHI MallMHA MEXHATH OWJIaH OJifa CHJDKUILUTA
aitnannu, Oy Aca TETUIUIM UKTUCOAUN OKMOaTiapra oaubd KenaauraH UIICU3TUKHUHT
ce3uyIapiau YCUIINUTa OJI10 Keau.

Keitmarn O0CKMY KaMUST TAPAKKUETUHUHT “‘yUMHYHM TYJIKUHU  KOMITHIOTEP
TEXHOJIOTHSJIADUHUHT PUBOKJIAHUIIIA Ba UHTEPHETHUHT TaAPKAJIMIIN HATHXKAcH OVIIIH.
Mlynmait Kuanb, y9uHYM caHOAT MHKWJIOOWHMHT OONUIaHWIIM ofaTna XX acpHUHT
Vpramapugan xucoOmananu [3]. lllynucm s>bTHOOpra JOWHMKKH, HACTIAOKH WKKH
MHKUII00 opacuaard BakT Maco(acu XxaM TaXMHHAH OUp acpra TeHT 3]Iu.
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VrTran acpHuHT ypramapuiaaH 6olIab kajan PUBOKIAHASTIAH TEXHONIOTHSIAPH
SHTY UILIA0 YUKAPUII peCypcH — axOOPOTHUHT Manao Oynummra onub kenau. Oxup
OKMOAaT, caHoaT >XaMUATHUJIAH TMOCTUHAYCTPUAT >KAMHUATra YTUII WIUIA0 YUKAPHUII
COXacUJaH XM3MaT KypcaTull coxacura YyTuil OuiaH TaBcudiaHau. 3aMOHaBHIA
nyH€na axO0opoT HIIad YUKApUII TapKUOWHU Y3rapTUpajJuraH ajnoxujaa MaHoOa
xucoOaHaau. KommploTep TEXHOJOTHSUIADUHUHT PHUBOXKJIIAHUIIN Ba TapKAIUIIU
OwiaH Oup BakTIa, TEXHOJOTUSJIAPHU SHAJA PUBOXKIAHTUPHILN YUYyH 3apyp Oyiran
pecypc — OunuMra 3XTUéx optud OopIu.

Mysaail  KWinO, MOCTUHAYCTPUAT >KAMHUAT SIHTM HMKTUCOIUET Ouiumiap
UKTHCOIUETHHN PUBOMIIAHTHPHUINTA UHTIIA Oonuianu. KamMusT puBOXIIAHUIIAHUHT
Oapua Kaiia >TuiaraH OoCcKUYIapua MIUIad YUKapuil skapaéHuia MEXHATHUHT POJIU
Y3rapTUpHUIAH Ba IIyHra MOC PaBHIIa MEXHAT TaJaOUHUHT TY3WIUIIH Y3rapau. Arpap
KAMUSATJAH CAHOATTa, CYHIpa MOCTUHIYCTPUAra YTHUII TaJaOHUHI MajlaKaCH3IUKIAH
IOKOpU MaJlaKaJld UIIYM Kyyura 00CKMUMa-00CKUY Y3rapuiiy OuiaH Oupra KeJau.

YuuH4M caHOAT MHKWIOOUIAaH JIespiid KUPK WUl YTrad, MyTaxaccucyiap TYpTUHYH,
YHUHT TabHaTH Ba OKHOATIapu OYiu4a SHT I0KOPY Ba MUCIIM KYpuiIMaraH OOIUIaHUIITN
XaKuja ranupa oonuvtaaunap. Onauarunapuaan Gapkiv yiapok, 0y TaHKUAUN 00CKUY
ABBAJITMCUHUHT MAHTUKUH JTABOMH — 3aMOHABHI BOKECJIIMKHU Y3rapTupaéTral pakamin
TEXHOJIOTHSJIAp KOMIBIOTEP TEXHOJIOTUSIIADUHUHT PUBOKIAHUIIN HATUKACUIHP.

TexHOJOTUK Y3rapuill TE3MUTd KEWHHTH OypWIIUII HYKTaCUHUHT TE3JIMTUHU
aHUKJIaJM — UKKA MTHKWIOO opacuaaru Macoda aespiau ukku oapasap kamaiau. Miuiad
YUKAPUIIHU JJIEKTPOHUMKA Ba pakaMJalITHpUIIra OJUO KEeIraH YYMHYM CaHoat
MHKWIOOMHUHT IOTYKJApUTa acocliaHuO, TYPTHHYM OOCKUY KUCMOHMM, pakamiiu Ba
OMOJOTMK OYVIUIMKIAp OpacuJaru yerapajapHu Oy3uiira uHTuiIaau [4].

JlaBoM 3Taérran xapa€HJIapHUHT MUCIU KypUJIMaral Tabuatu IyHaaH noopaTkH,
aBBaITWJIapuaH Ghapkiu YIapok, yuoy HHKUI00, MyTaxacCUCIapHUHT (PUKpUTa Kypa,
MHCOH (GaoNUSITHHUHT MYyTJIaKo Oapya coxajapura, NIy XKymJlaJaH, IIaxciapapo
MYJIOKOTra Tabcup Kuiaau. VbkoOuit xoamca cudaruma pakamid HKTHCOTUETHU
MIAK/UTAHTHPUINTa XUCCa KYIIaJAUuraH CaHoaT WHKWIOOM unuiad YuKapuiin
XapaKaTJapUHUHT CE3WIapiu Japaxkaaa Iacaluiimra, MaxcyJoT CUu(aTUHUHT
SAXIIWIAHUIINTA Ba KEHT MabHOJA axoJd TYpMYIl Japa)KaCHHUHT OUIUIINra OJIn0
KEJIMIIH KEpak.

bupoxk arpap Tu3uMaH caHOAT )KaMHUSATUTA YTUIIT OMJIaH TaKKOCIaraHaa, OMMaBUN
paKaMJIAIITUPUIL Ba MEXAHU3ALMSJIAII TeHACHIIUSCH UHCOH MEXHATUHUHT 0030p/aH
cwopkamura — onud  kemaad.  CyHBUH  MHTEIEKT,  pOOOTOTEXHUMKA  Ba
ABTOMATJIAIITUPUIITHUHT KEHI KYJUTAHWIIUIIN WIICU3IMKHUHT KECKUH Ycuinura cabab
Oynaau. BOCTOH KOHCANTUHI TYPYXUHUHI TaXMHUHJapura kypa, 2025 iwira 6opu6d
WIIYu Kyuura OynraH Tana0na cesujiapiu ysrapuin Oymanu [5], Oy sca TapkuOuii
MUICU3ITMKHUHT YCUIIINTA OJINO KeTaiau.

[y myHocabaT OunaH TYPTUHYM CaHOAT MHKUJIOOW Ba paKaMJIM MKTUCOJAUETHUHT
MIaK/UTAHUIKA OW3HHW 3aMOHABUN OJMM TabJIUM acOCIapUHU KaiTa KYpuO YMKHINTa
MaxOyp Kumaau. JKagan TEXHOJOTUK PUBOMKIIAHMIII IIIAPOUTHIA TOBAP Ba XU3MaTiapra
Oynran TajmaOHUHT TapKUOWN Y3rapuinu Ky3aTuiaaau, Oy 3ca MEXHAT XU3Matriapuia
TETHUIIUIN Y3rapuIllIapHA KEITUPUO YUKAPATIH.
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Mynnait kunu6, “Tabaum 4.0” TymyHYacu 3aMOHABUM IapouTiapia YKYB
KapaCHUHUHT Y3Ura XOC XYCyCHSITIapuHM XucoOra onrad xonga “Canoat 4.0”
MyaMMoJlapura *aBo0aH Maigo OYJau Ba pUBOAIAHMOKAA. ByryHru KyHna Owinm
OJIMII Xap KaHJal >KoiJa Ba MCTaJIraH BakTJa MyMKHH OYnuO Koiaau — macodaBuit
TabJIUMHU KOPUMA ATHUIN YKYB XapaCHUHUHT BaKTH Ba Teorpauk uerapaliapuHu
KeHrauTupuiira MMKOH Oepau. by ad3ammmk KyhdugaruiapHu Hazapaa TyTalu:
YKUTUIIHYU MAXCUTAIITHPUI, YKYB (paHIapUHU TaHJIAlll UMKOHUSTH Ba YJIApHU YTUII
TapTUOM.

[y 6unan Oupra, 3aMOHABUI TABJIMMHHUHI Y3UTa XOC XyCYCHUATH YHHHI aMalldd
XYCYyCUSITUIIUD, SHHU TOOOpa KYMPOK KYIIMMYa TabJIUM Kypciaapu KUCKa BaKT MUMJIA
MabJIyM OMp BakTAa MexHAT 0030pH Tajmabiiapura kaBoO OepaauraH MUHUMAT 3apyp
MajaKaJapHU OJIMIITa MMKOH OepajuraH aHuK, *KyJda TOp KacOui KYHHKMallapHH
Vprarumra kapatuiarad. Bakt ytuium Ounan Oy »xkapaéHjaa YKUTYBUMHUHT POJIA XaM
Y3rapaau: OWIMMIIApHU Y3aTyBUM OJlaMJlaH Y MHCOHTA aillaHau, pax0apiuK KUJiaau
Ba OMJIMM OJIUII JKapaHUHU OOLIKApaIH.

[y mMyHocabar OujiaH, MHTEPAKTUB MeJUa Ma3MyHHHH, MXKOJIUN TaKJAUMOTIap,
pakamiid mopTdoaroIapHu Ba 0OIIKa KYHUKMaTapUHU OUp KaTop sIpaTUILl KOOWIIUSTH,
1y *KyMJIaJiaH, KeJakaK YKUTYBUHIIapU YUyH OUp Heua acoCHil pakamiid KYHUKMaap,
MaBxXyJ [6]. YMyMaH, TABJIMMHUHT PACMHM TacIUKIApH SHITU TapaaurmMaaa ¥3 KyduHH
WYKOTMOK/a, TAKTUK KYHUKMa Ba Majlakajap OMpHUHYH YPHUHTa YUKMOK/IA.

Kenaxxakma KaHmalh KyHUMKMaJIap Ba MyTaxacCUCIMKIAp MaBxyA?! banmmmk
coxacuJaru >Hr Mamxypuapuaad oupu LinkedIn mimargopmacu 6y uin ypuHnapuHu
Tynaupu Oyitmya bJoHIap cOHMHU capxucod kb, Kymma Illtatnapaa sHr kyn
Tanad KWIMHAguUraH Oyl HII YpUHIapU pYUXaTHHU IBJIOH KWIIW, YJIAPHUHT
AKCapUATH 3aMOHABUI paKaMJId TEXHOJIOTHSIIAp cOXacuaaru myraxaccuciaapaup [7].

Ymby pyiixar amiakauoH HWINYM Ky4yura Oyaran TanaOHMHT —Y3rapyBYaH
TeHJeHIMsAcu an nanonat 6epanu. [y mynocabat Ouias, 2HT KyT Tanad KAJIMHAAUTaH
KYHUKMaIap pyWxaTd XaMm Vy3rapMokaa, yiap opacujga OyryHTrd KyHAa OHT
oMMaboIIapy CyHBUH WHTEIUIEKT, OyIyTiau XucoOusail, MoOun TeneoHaap y4dyH
WIOBAJIAPHU WIIIA0 YMKWII Ba pakaMid COXaJard TEXHOJIOTHsUIap, KaTTa
MabIyMOTIAPHU TaxXJIUJI KWK Ba O0IITKa Oup KaTop coxanap OuinaH O0fiuK [8].

Ymby pyiixatra CyHbUH UWHTEUIEKT OuiiaH anMmamTupud Oyamaiauran
KYHUKManap, OMpuHYM HaBOatTnma, Wxoaui (ukpmaim, >kamoaja WIIAll, BaKTHU
OOLIKApHUII Ba HHCOH pecypciapu kupaau. Kaig sty kou3Ku, Kejaaxakaard kacoaap
pyiixatu XKaxoH ukrucoguit popymu taxawrauiaapu Tomonuaan 2018 Hun xomarura
KYpa Kaij Twiran SHr Hydy3au kKacOmap pydxaTuaaH ce3wiapiiud jgapaxana (apk
KWy, ylap opacujia mudoxkopaap, MyXaHauciaap, XyKyKIIyHOCIap, HOJUIusyuiIap,
VKUTYyBUMIIap Ba OUp KaTop MyTaxaccuciap 6op [9].

[ynnaii kb, Kelaxak MKTUCOAUETH Tanabiiapura >bTHOOp KapaTraH XoJija
UKTHUCOMUETHUHT PaKoOaTOAPJONIIUTHHN CaKj1ad KOJMII YYyH TabiuM Ba (aHra
anoxuaa YbTUOOp KapaTraH XOJja WHHOBAIIMOH MaxCyJIOT/Iap Ba €UYMMIIAPHU HIILIA0
YUKWII Ba KOPUWA 3TUII YUYH KyJlaii MYXUT SIpaTHII 3apyp. 3aMOHaBUM KaMUATIA
TabIUM Ba paKamJId UKTUCOAUETHUHT Oupiuru MyBaddaKUSITHUHT KaTUTUIUD,
IIYHUHT Y4yH 0ab3W 3KcHepTiap OuIumiIap MKTUCOAMETUHU AJIMAIUTHPUILIN KEpak
Oyiran WwKoaAui UKTUCOAUETHH PUBOKIIAHTUPUIL XaKUJATU TE3UCHH WITapH CypAUIIap
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[10]. Kenaxak Tanmabamapu MaBxyJ pakamiu edumiap €paamuaa YKyB KapaSHUHU
ApaTUIIIa UIITHPOK ITUIILIIAPU Kepak JAe0 TaXMUH KUJIMHAIH.

Mynaait kuanbd, pakoo6aTOapAONUIMKHYA OMIUPUIIT UMKOHUSTIAPU KYT KUXATIaH
MaMJIAaKaTHUHT paKamJid TEXHOJOTHsIap TapKAIMIIMHUHT Ti100ai »kapa¢Hiiapuia
UIITHUPOK STUII Japaxkacura OOfiuK. Pakamiin MHKWI00 MamilakaTiap ypracujaaru
KyTOJIAaHUIIIHUHT YyKYpJIalIUIIUTa 010 KEIUIIN aHUK: aXO00pOT TEeXHOJIOTUsIIapyIaH
KYIpoK (QoiganaHuil MUMKOHUSATUra dra OynraHiap ranaba KO30HAAM, aKCHUHYA,
pakaMJIAIITUPHIL  Japakacd yHYAJIMK IOKOpU OyimaraH JaBiamiap IJiodal
TeHACHIMsIIapaaH opkaaa konmaaunap. IUly Owman Oupra, Xaxon OaHku
UKTUCOMYMWIAPUHUHT (PUKpHUYA, PaKaMIM TEXHOJIOTHUSJIAPHUHT UKTUCOIWN YcHIlra
TabCUPH J1apaxkacu OUp KATOp OMUJUIAp OWIIaH OelruiaHaiu, YIApHUHI acOCHIIapu
MHHOBAIIMSUVIADHUHT MAaBXYMJIUTH Ba PUBOXKIAHUIIM, IIYHUHTJAEK, HKTHCOIHIMA
areHTJIapHUHT paKaMJIalITUPULI )KapaCHIIapyia HINTUPOKK napaxacuaup [11].

Pakamin pUBOXKIIAHUITHUHT MaBXY/UIMTH Ba MMKOHUSTIAPUHUHT OWPUHYM Ba
acocuil kypcaTkuwiapujgaH Oupu — Oy MuTepHeT Tapmorura kupuml O0ynu0, y
Mamiiakataaru HMHTepHeTnan ¢oiinananyBYMIADHUHT YMYMUM axXxodu COHM OujiaH
Vnmuanagu. Macanan, )Kaxon OaHKMHUHT MabiyMoTiapura kypa, bemapycna — 79 %
(2018), Kozoructonna — 79 % (2018), Kupruzucronaa — 38 % (2017), Poccusana — 81
% (2018), Y36exucronma — 52 % (2020). Ypranunaérran GpaHHUHT SHIWIATH Ty baiinu
agabuérnapna Ba aMaIu€Ta MKTUCOAUETIAPHM paKaMJIAINTHPUIL Japa)KaCuHU
0axOoNAITHIHT UHTETPAJl KypcaTKUUIapy Ba TU3UMIIAPU MaBXKyJ] SMac.

[Ily HykTam HazapaaH, JaBOM OJTa€TraH y3rapuiuiapra MyBOQUK amaira
OLIMPWITaH  Ty3aTULUIApHU  Tabkumjgam — kepak: 2019  dmnrm I'moGan
pako0aTOApAOUIIMK XHUCOOOTHIA Tio0aiallyB KapaéHiapyd Ba TYPTUHYM CAHOAT
WHKAJOOMHUHT HMMKOHHSATIAPH Ba TaXOuajapuHu xucobra omran [moban
pakoOarOapaonuuk uHAekcH 4.0 1e0 HOMJIAHTaH SHTU TJ100an pakoOaTOapAOUUTHK
WHJEKCH S>KOpHi HSTmiraH. AxOopoT-koMmyHuKkarusi TexHojorusuapuau (AKT)
TapKaTUIll Ba yiuapjaH (oiganaHuIn JapakaciHU TaBCUGIIOBYM KypcaTKUUIap
acocuia TaxJaurauiap TapMoK Tai€puru HHASKCUHU XUco01ad yukauiap, 0y MHIeKC
2016 ¥un xomarura kypa ApmanuctoH yuyH 4,3 Hu Ba Ko3zor'ucton yuyH 4,6 HU
Tamkui 3tau , Kupr'usuctos - 3,7, Poccus - 4,5 ( MHAEKCHUHT MakcUMall Kuimatu 7
6amn) [13].

[y HykTam HazapjaH, MaBOM dTaéTraH y3rapuiuiapra MyBOQUK Ty3aTHUILIApPHH
tabkuiam kepak: 2019 iunru ['nodan pakodaTdapIONUIMK TYFPUCHIATH XUCOOOTAA
riobamiamyB Ba TYPTHHYM CaHOAT MHKHJIOOM >KapaCHIAPUHUHT UMKOHHTIAPH Ba
TaxauuiapuHu  xucobra ograH xohga Global Competitiveness Index 4.0 ne6
HOMJIQHTaH SIHTM TJo0an pakoOaTOapAOUUIMK HWHAEKCH KenTupuirad. Ax0opoT-
KOMMYHUKalus texHonorusuiapuan (AKT) Ttapkatuimn Ba yrnapnaan ¢oiiganaHumn
JTapakaCuHU TaBCU(IJIOBUM KypcaTKuwiap acocuaa Taxjauwrawiap 2016 iunra kenud
Networked Readiness Index wnu xucobnamgmmap. by Ko3zorucron yuyn 4,6,
Kuprusucton yuys 3,7, Poccus yuyn 4,5 6ynau (Makcuman UHAEKC KuiiMaT 7 Oan)
[13].

bupox kelimH4anuk ymoOy KypcaTKud spaTyBUWIApU YpraHuwia€TraH MaB3yHH
yyKypraamrtupawiap Ba sarunagunap, 2019 iimnga “The Network Readiness Index
2019: Towards a Future-Ready Society” HoMim xucoOOTHHM Hamp STauiap [14].
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Nupnexc 121 MamiakaT y4yyH HUKTUCOAMETHUHI TAapMOK TaW€piUK JapakacuHU
taBcudIoBUM 62 KypcaTkuy acocuaa xucobsanaau. 2019 iiunru MabiaymoTiiapra Kypa,
Poccus unnexc kuiimatu 54,98 ra Tenr 0ynran 48-ypunaa, Kozorucron —50,68 ra TeHr
uHjekc ounan 60-YpuHia, cyHrpa Mamiakariap peitunruga bemopyccus (60,34) Ba
ApmanuctoH (49,84). Kuprusucron 39.72 kypcatkuy kuitmatu Oumnan 91-ypunma 3au
[15].

[ynu tabkuiam kepakky, 2019 finnga uaaekcHU Xucooaam yeynu 2016 iunnan
ceswyapiid Aapaxana (papk Kwiaad Ba MKTUCOAUETHH PaKAMIIAIITHPHIN XOJATHHU
YyKyppoK KypuO umkagu. MHAekc pakamid TEXHOJOTHSIIAPHU >KOPHM 3THUIN Ba
TapKaTUIl CaMapaJIOPJIMTUHU aHUKJIAWAUTaH TYpTTa KOMIIOHEHTHH OaxoJauu:
“Opammap”, ‘“Menexment”’, “Tabcup” Ba TyFpuaaH-tyrpu “TexHonorus’.
“TexHoyiorusi”’Iap KOMIIOHEHTH aXOOpPOT-KOMMYHHUKAIU TEXHOJIOTHUSJIAPUHUHT
(AKT) puBOXaHUII Japa’kacd Ba Ma3MyHHMHH, ITYHUHTAEK, CYHbUU MHTEIUIEKT Ba
NuTepHeT Kabu SHTH TeHICHIUsIIapTra Tal€pinK Japa’kacuHu 0axosaiam.

“Onamnap” komrnoneHTH AKTHM Kyann 1apakacHu yuTa gapakaaa 0axoJiaiiu:
ax0JIv, MIIOMIAPMOHIIUK MYXUTH, JaBiaT. “MeHexMeHT” — KUCMOHUI UMKOHUSTIAPU
Japa’kacu Ba MXKTUMOUN-UKTUCOAMI XOJIaTUIaH KaThU Ha3zap, XaB(CU3IUK (UIIOHY),
JaBjaT TOMOHHJIAH TapTHOra COJUIN Ba WHKIIIO3UBIMKHU HMJIPOK JTHUIN JApaKaCUHU
Oaxosnarira acociaHrad. HAEKCHUHT TYPTUHYM KOMIOHEHTH — “Tabcup” — pakamiun
TEXHOJIOTUSUIADHUHT YMyMaH UKTUCOIUETTa TAbCUPUHU, Xa€T Cu(aTUHU, ITYHUHTJIEK,
OapKapop PUBOKIIAHUII MaKCaJIapyura SpUIIUIIHN 0axoJiallira KapaTuiraH.
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Pakamnu uKTHCOAMET Ba 3aMOHABUN TabJIUM TU3UMUHU OUp-Oupura Oofiaiiiuran
O6atadcriipok pacMHU Ti00an pakoOaTOApIONUIMK WHACKCUHMHT 0ab3u TapKUOUi
KUCMJIApUHU KYpHUO YMKHUIIAA KYPUII MyMKUH. Y MyMaH onranjaa, Kupruszucton 6apya
KypcaTkuwiap Oyiinya Oolllka MamiIakaTiIapJaH aH4ya OopKaJla KoJaMokaa, Poccus sca
Oapua mnapameTpiapia €TaKYWIMK KWiIMoKAa. MexHat Oo3opu Ounan OOFIIMK
KYypcaTKu4wiapHU TaBCU(IJIOBUU UHJICKCIAPHUHT KaTTaJuru EBpoocué
MaMJIaKaTJIApUHUHT TabIUM THU3UMH (XyCyCaH, OJIMM TabiIUM) XakKujaa OuUp Karop
XyJiocajap YMKapuiira iMKoH 0epaau (1-pacMra Kapar).

I'padukna kypcatuiaran Kypcarkuuiaap KyHugarujaapHu akc sTtupanu [16, 619-
620-6etnap]:

* Majakalli WITYWIAPHUHT MaBXyIIUTH — KyHUJard caBoyira &aBoO Oepasu:
“MamJlakaTUHTU3/1a KOMIAHUsUIap Oy  um  ypuHiIapura MOC  KeJlaauraH
KYHUKMaJapra sra MII4WIapHu TONUII KaH4daiauk ocoH?” (1 - ymymaH ocoH sMmac, 7 -
KyJa OCOH);

*  ypraHumimiga TaHKUAUKH (QUKpiam — Kyduaard caBojira JkaBoO Oepanu:
“MamJitakaTUHT13/1a YKUTHIN yCIyOuHHM Kanaai 6axomnaicns?” (1 - Matepuaiinu Eiant
acocuja, 7 - KOAUN Ba TAaHKUIUN (DUKpIIaIira yHaanm);

* mpodeccuoHal TPEHUHTJIAp COHM — KyHUJaru caBoyira XaBoO Oepaju:
“MamJiiakaTUHT13/1a Kacouit Taliéprapiuk cudaTiHu Kanaa 6axonaricu3?” (1 - xxyna
E€MOH, AyHEIAru YHT EMOHJIApAaH Oupu; 7 - )KyAa SXIIH, TyHEIATU SHT SIXIITUIapUIaH
oupn);

* OMTUPYBUMHUHI KYHUKMajapu — KyWUJlard UKKHA CaBOJIra >KaBOO OFUPJIUTU
yprava ndomanaian: “Ypra MabIyMOTIN GHTHPYBUMIApP OGH3HEC YUyH 3apyp OyiraH
KYHUKMaJlapra Kai napaxkana sraaupiaap?” Ba “Oymil MabIyMOTIM OWUTHpYBYUIAP
Ou3HeC yuyH 3apyp OyiaraH KyHUKMalapra Kai napaxana sra?” (1 - ymymas sra smac,
/ — IOKOpH JTapaxkania);

* (aos1 aXOJMHUHT pakaMiid KYHUKMalapu — KyHuJard caBoJira >kaBoO Oepaju:
“Mamnakatuarusaa ¢Gaojl axojdud acoCud pakamiiM KyHUKManapra (KOMIBIOTEp
KYHUKMaJapy, KOJJIAIl acoCiapy, pakaMmiid YKUII) Kai napaxana sra?!” (1 - ymyman
ara sMac, 7 - acocas 3ra).

NHnekcnapHuHT Xap OMpWHUHT Makcuman Oamu 7 ra TeHr, “daoj axoJUHHHT
pakamiii KyHuUKManapu® Oyiimda EBpoocmé mamumakaTiapu opacuja Kaia 3THITaH
MakCUMaJl KypcaTkud 3ca 5 ra erMmanau. Konran kypcatkuwiap ypradya aapakagaH
OMpo3 IOKOPUPOK Ba OMPO3 MACTPOK Jmapaxana OaxonaHaau, Oy MexHaT 0030pu
3aMOHAaBHUIl 0030p >XTUEXKIApUIAH OpPKaJa KOJAETTaHMHU Ba TabJIUM THU3UMH 0030p
Tajabaapura erapjanda Moc KeJIMacIuTuHu KypcaTtaau. by nmorenuuan uin 6epyBuniap
TOMOHHU/IaH YKOPUI Ba3usATHU Oaxosail xucoonanaau [16, . 633].

Kypunu6  typuOnuku, pakamJalITUPUIL SKapaHjapura o ka0  KWAJIUII
Japa’KaCUHUHT OLIMINIM OWJIaH Tayiad TapkuOu y3rapaau, CYHrpa TabIuM TU3UMH Xam
MYXHUM POJI YHAWIUTAaH MEXHAT 0030pua Takiaud y3rapaau. X03Upru BaKTaa Kymiad
MamJIakaTJiap y4yH OJMM  TabJIMM TH3UMUHUHT  “‘MaxcyloTiapu’ — HIUIad
YUKAPUIIMHUHT MeXHaT 0o030pu Tajmabiiapura MOC KEIMaclIurd MyaMMOCH
nomsapoaup. FOxopuparm KypcaTkdwiap WIYHH KypcaTaJuKd, YHUBEPCUTET
OWTHPYBUYMIIAPY KYTI )KUXATAaH UIIOMIAPMOHIIMK MYXUTHIA 3apyp KYHUKMajapra sra
samaciap.
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Hly Owunan Oupra, aOuTypueHTIap KeJaXakKJard HIIra  SKOMIalIUII
UCTUKOOJUIapura 53bTHOOpP  OepMaciaH, MYTaxaCCUCIMKIAPHM  TaHJIAWuIap.
TexXHOJIOrMK KUXATAaH PUBOXIIAHTAH MamJlakariap TYFPUCHIArd MablyMOTJIApHU
XHMcoOra OJraH XoJi1a, 4y Kydura Oyarad TaTaOHUHT TapKUOM ce3uiiapiiu Japaxkaia
y3rapau, ammo EBpoocué MamnakaTiapuaa kacO TaHiaml OuiaH OOFIMK BasUAT
y3rapuiicus KoJIMoK/1a (aaBaiira KapaHr). ApmaHucToH, benopyccus Ba Poccus yuyn
2018/19 ykyB Mmnuaaru MabIiyMOTIapra acociianub, axoJii opacuja UKTHCOIUnIap,
XYKYKIIYHOC/Iap Ba OONIKa KaTOp HOpaKamMiId MYyTaxacCCUCIHMKIAP XaldH XaM SHT Ky
Tajadra sra 3KaHJIUTMHU KYPUILIMMHU3 MyMKHH.

1-orcaoean
YHuBepcureraapra tajgadanapau Ka0dyJ KWIMII Ba TAbJIUM HYyHAJIUILIAPH
Oyiinya yHMBepCHTET TaJaa0aJapMHMHI YMYMUIl COHU, kamMu (ousnapaa,
2018/19 ykyB iniau

beaapye
Anoka. XykyK. IIkTicoauér. bomkapys. ITkTiico néT Ba 1nmad
MHEKAPHIITHI TAITKIDT 3T 29.2
Ilemarornka 10.1
TexHIIKA Ba TEXHOIOT LA 21.9
KHIUTOK Ba YPMOH XV7KaTHI. Bof Ba mapK KypIUTHIIIH 0
COFIIEHN CaEIAII 6,3
Bomkanap 23.5
ApPMAHHCTOH
IIKTHCOI Ba XYKYEK 19
Tasmm 8
CaHpar, (QIUIOIOrI, TYMaHITap Ba ILKTHMOMNI] danap 26
AXO0pOT-KOMMYHIIKALIA TeXHOIOTIIAIAPH
COFIHKHI CaKJIAIIT 8
bomkanap 30
PoccHA
IIKTIICOMIIET BA MEHEKMEHT; XVKYKITYVHOCIIHIE 29.5
ITHKeHep 1IN, TeXHONOTTIA Ba TeXHIK (aHnap 31.4
I'yMaHITap Ba IDKTHMOIII dhaHnap 11,7
TabmM Ba eJarorik gaxumap 10,5
bomkanap 16,9

Xap i Mamiakar Oyiinua OUTHpaaurad aaBoKaTiap, MKTUCOIYIIAp Ba OOIIKa
MYyTaxaCCUCJIIApHUHT HYHaNUIIM XyJAM IOyHJAad MexXHaT ©0030puaa MpOorHo3
KUIUHMOKAA. KO30FMCTOH axOJMCHHM MEXHAT Ba axOJMHHM MKTUMOMM Myxodasza
KWJIUII Ba3Upu MamJlakaTja MeXHaTra OyiaraH TaJa0HUHT TapkuOu y3rapa
OouularaHMHM TabKUJUIAAU: TETULUIM TAapMOKJIAPHUHI PUBOXIIAHUIIM Ty(ailiau
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ax0OpOT-KOMMYHHKAIMsl TEXHOJOTHSUIApH COXacuIaru MyTaxaccuciapra Taao,
IIYHUHTACK, Typu3M coxacuja Xam ycub® 6opmoxna. llly Owian Oupra, 3ieKTpoH
MeXHaT OWMPKAaCMHUHI MabIyMOTJIapd MamilakaTAa IOPHUCTIAp, NacTypuil TabMUHOT
Oyiinua MyTaxaccuciap, TEXHOJOTUs Oyinya MyTaxaccuciap, HUKTHCOIUYUIIAp,
MOJIUSIUMTIAP, YKATYBUWIAp Ba OOIIKAa MYTaxaCCHUCIAPHUHI OPTHUKYA DKAHIUTHHU
kypcaraau [17].

[Iynra kapamaii, kam kacOmap pyixatuna AKT Ounan O0FIUK MyTaxacCHUCIUKIAP
MaBXyJ sMac. by pyiixaTtna, KYpuKYM KaOW W YpHHIAPH, YKUTYBYM, O(DUIIMAHT,
caBIO Kaccupu Ba Oomkamrap Oup KaTop eTrakud YypuH TyTaau. Poccusiga
aJIBOKATJIAPHUHT MEXHAT XU3MaTJIapUHU XaJJlaH TallKapu eTka3ud Oepuin xam
ky3atuimokaa. PBKra kypa, Oynnait xaBcusnuk xoaumu cudaTtiaa kacomaap, KUILTOK
XYKAJIUTH COXAcH1a COTYBUM Ba MajaKaly uimduiap Tanad xkarra [18].

Poccust koMaHUSICHHUHT MabiayMoTiapura kypa, 2019 iiun sskynnapu 0yiinya, 3HT
aBBaJo, XOM am€ Ka3uO OJMIL, JaBjiaT XU3MaTH Ba TPaHCHOPT-JIOTMCTHKA KaOu
coxaJjiapjia Uiy Ky4yura tayiad omyiu [19].

Xynau myHgad xojaT ApMaHUCTOHAA XaM Ky3aTuiaMmokiaa. 2019 ium mexadp
XoJaTura Kypa, TaJJaOHUHI KaTTa KMUCMHU Majlakacu3 MIIYWIapra, CaHoaT, KypUJIMILL,
TPAHCIOPT, aJI0KA, T€0JIOTUs Ba €p OCTH KUAUPYB COXalapyuari Majgakaay HIT4uiIapra,
LIYHUHTJEK, XM3MaT KYypCaTHII COXAaCH, YW-)KOM KOMMYHaJ XY’KaJuI'M Ba CaBlo
TAIKWIOTIIapu uiruuiaapura oynran [20].

[y 6unan Oupra, pacMuil CTaTUCTUK MabIyMOTJIapra Kypa, MII4M Ky4dura Oyiaran
Tanabd Taknudaan aHya roxopuaup [20] Ba mMamiakaTaa WIICU3IUK Japa’kacu aH4a
OKopH — 2019 vmnauHT yunHuM yoparuaa 18 % vu tamkwi stam [20]. By sHa nnran
Ky4d y3 Majakacd Ba KYHHKMacu Oyinya, XaTTO pakaMiIM TEXHOJIOTMSUIAPHUHT
TabcUpU OYIMaraH TakJIupJa XaM MexXHaT 0030pu Tayiabiapura »*aBoO Oepmaiiau,
JIeraH XyJjiocara KeJaJu.

XyJ1oca Ba Takjaudguiap

Hly HykTam Ha3zapiaH, TabJUM MYIJATH XaM 3bTHOOpra OJUHUIIM Kepak. SHru
TEXHOJIOTUSUIAPHUHT TIAlI0 OYJIUII TE3JIUru Y3rapud 00pMOKIa, xap Oup KeMHHrU Ba
OJIIMHIY WHHOBaLUAJAp YpTACHJIArd BakKT OpPAJIMFU Te€3 KUCKAPTHUPMOKIA Ba OJIMM
MabJIYMOT OJIMII TE3JIUTH KYIl WWIUIAp JaBomuja y3rapmaau. KaapmapHu siHrumana
CypbaTH TEXHOJOTUSHM SIHTHJIAUl CypbaTJIapUIaH CE3WIapiid Japaxaaa opKaaa
KOJIMOKJIa: OakaiaBpuaTAa YKUITHUHT XO3UPTH IaBpy TYPT WWIIaH CYHT 3aMOHAaBUI
MexHaT ©Oo3opu Tamabimapura >kaBoO OepaguraH KYHUKMajlapra »sra SIHTH
MyTaxacCHUCJIapHU OJIUII UMKOHUHU Oepaju.

Oxopuna kentupuiaran OWTHPYBUMJIAPDHUHT Majlakacl Oyinya CTaTUCTHUK
MabIyMOT/Iap UIYHH KypcaTaJuku, Kymiad mamuiakaTiapia, skymianaH, EBpoocué
MHTErpanus 0JIOKU MamiIaKaTiapu/ia 3aMOHaBUN TAbJIUM TU3UMHU YKUTHILI MaJIaKaCUHU
olIMpuIIra Ba 0y KYHUKMaIapHU Y3rapyBuyaH 0030p IIAPOUTIIAPUTA MOCIAIITUPUILTA
HYHANTUPUIMASIITH, Y MyXUM YIIyIIIaH MaxpyM Oynmoxaa. bunum cratuk, Ounmin sca
AMHAMMK, IIYHUHT Y4yH XaM YKyBUWJIapra CTaTHK Ba T€3 ICKUpPraH OWJIMMIIapHU
OepuIgad Kypa OuiHII )KapaHUHU YPraTHIll Makcaara MyBOGUKIUP.

@akar Oy xosarga Kaapiap TaWEpiallHUHT MOCTAIIYBYAHJIWTH Ba YJIAPHUHT
MexHaT OO30pMHUHI JOUMHUN ¥y3rapyBuaH Tajabiapura Te3 MOCIAIINUIIN
TabMUHJaHaAu. MyalisiH kacOnap y4yH Y3JIyKCH3 TabJIUM JAOUpacuia TypJid XHI TOP
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npodhuuin  KypciaapHd parOatnaHTHpuin Oapua MaH(aarnop MyTaxaccuciapra
UCTaJIraH BaKT/a Kepakiu KypclapHHU yTall Ba OaHIJIWMK MacajaCUHU Xaj KWIMILITra
éplaM OepaauraH aHUK KYHHKMajapra 3ra OYJInii UMKOHUHU Oepajiu.

[Mynaait kb, XaéTHUHT O6apya >kabxallapuaa pakamiid TEXHOJIOTUsJIapHU Ulliad
YUKHII Ba >KOPUW ATHUII TE3JIMTH SHTU TEXHOJOTHSJIADHU SAPATHILNra XaM, YJIApHH
KyJulall Ba KyJulaO-KyBBatTlallra XaM HYHaJITHPWITaH MYTaXacCHCIHMKIAp Oyiinua
3aMOHABHUI KJIACCUK OJMH TabJIUM IIAKIM Ba Ma3MyHUHU KalTa KYypuO YHMKHUII
3apypaTHHU KEATHPUO YMKAPMOKIA.
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