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PAKAM/TU UKTUCOAMET BA AX6OPOT TEXHOJIOTUSANIAPU
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“JUST IN TIME” XALQARO MENEJMENT MODELI, O‘RGANILISHI, AMALIYOTI,
RIVOJLANGAN DAVLATLAR TAJRIBASI

Yaxyayev Otabek Yusupovich
Navoiy davlat konchilik va texnologiyalar universiteti

Annotatsiya. “Just in time” modeli dunyo tan olgan korxonalarda ishlab chigarishni rivojlan-
tirish modeli. Bu model Yaponiyaning Toyota kompaniyasi tomonidan ilgari surilgan ishlab chiga-
rishni rivojlantirishga qaratilgan turli tadqiqotlari asosida ishlab chigilgan. Bu model rivojlanishi
natijasida korxonalarda ishchi hodimlar aniq vazifa olishadi va ishlari ko‘lamida haq olishadi. Korx-
onada ta’minot zanjiri muammolari minimal darajada kamayadi, gancha mahsulot kerak bo‘lsa
shuncha hom-ashyo ta’minoti amalga oshiriladi. Logistika tizimida ham muammolar kamayadi.
Qancha buyurtma bo‘lsa shuncha tovar ishlab chiqariladi va omborxonalardagi harajatlar minimal
darajada kamayadi. Bu modelda ba’zi kamchiliklar bo‘lsada umumiy holatda korxonalarning rivo-
jlanishiga hissa qo‘shganligi isbotlangan. Shu o‘rinda bu modelni O‘zbekistonda ham keng qo‘llash
korxonalarning yanada samaraliroq ish yuritshlariga sabab bo’lishiga ishonamiz.

Kalit so‘zlar. Just in time, samaradorlik, ishlab chiqarish, yetkazib berish, korxona, logistka,
ta’minot, Toyota, menejment, model, Taiichi Ohno, Kanban tizimi.

Kirish:

“Just in time” JIT korxonalarda ish tartibini optimallashtirish menejment modeli sifa-
tida 1970-yillarda paydo bo‘lgan. Bu modelni ishlab chigishda olimlar 287 ta korxona tash-
kilotlarda sinov jarayonlarini olib borganlar. Bu modelni o‘rganish butun dunyo olimlari to-
monidan bugungi kunga gadar davom etmoqgda. JIT modelining gisgacha ma’nosi:

- Korxonalarda hodim va ishchilar ish jarayonini optimallashtirish: bunda ishchilarga
aniqg vaqt Ichida aniq vazifa berish orqali gisga ish vagtida aniq ish bajarilishi maqgsad qilib
olinadi, hodimlarga kerakliish anjomlari va zaruriy ish muhiti yaratish orgali ularning faolligi
oshiriladi.

- Logistika tizimi rivojlantirilishi evaziga kam resurs, vaqt, harajat evaziga barcha
buyurtmalar oz vaqtida iste’molchilarga yyetkaziladi. Bunda ko‘pincha uzluksiz buyurtma-
lar holatida, oldin buyurtma qabul qgilinib, keyin ishlab chiqgariladi, saglab turishga ortiqcha
vaqt va joy sarflanmaydi, ishlab chiqgarish tugagan zamon tovarlar egalariga yo‘naltiriladi.

- Ishlab chigarish jarayoni jaraoni ham optimallashtirilishi natijasida, ishlab chigarish
jarayonida vaqt, mehnat, resurs isrofi juda katta migdorda qisqaradi. Bir mahsulot ishlab
chigarish uchun keraklicha xom ashyo olinadi, shunga yarasha tehnikalar ham rivojlantirib
boriladi.

Ushbu tadqgigotning magqgsadi ikki xil. Bir tomondan, u ishlab chigarish samarasi
bor yoki yo‘gligini aniglash niyatida modelning samaradorlik va mahsuldorlikka sezilarli
ijobiy ta’sir ko‘rsatish darajasini aniglaydi. Boshga tomondan, tadgiqotning magsadi
o’z vaqtidaishlab chiqgarish, ta’minot va yetkazib berish mumkin yoki yo‘qligini tahlil
gilishdir. ,Ishlab chigarish-samaradorlik®, ,ishlab chigarish-aniglik-yetkazib berish*
munosabatlarining ijobiy ta‘sir ko‘rsatish darajasini aniglaydi.

Ushbu model xalgaro tajribada turli olimlar tomonidan turli munosabatlar haqida
bir gator tadqiqot farazlarini ilgari suradi va ularni etti mamlakatdagi 207 ta zavoddan
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olingan bo‘limlar darajasidagi ma‘lumotlardan foydalangan holda empirik tarzda sinab
ko‘rilgan. 1970 yildan hozirgacha ushbu model dunyo olimlari tomonidan rivojlantirib
kelinmoqda, rivojlangan mamlakatlar yirik ishlab chigaruvchilari tomonidan amaliyotda
go‘llanib kelinmoqda.

Demak yugoridagilarni umumlashtirgan holda JIT modelining manosi korxonalarda
ishchi kuchi, logistika va ishlab chigarishni o‘zgarishdan iborat. Magsadi: Hodimlarga aniq
va imkoniyatidan kelib chiqib vazifalar tagsimlash, Logistikaga katta urg‘u bergan holda
omborxona va yyetkazib berish harajatlarini minimallashtirish, Ishlab chigarishni yaxshilash
orgali sifat ko‘rsatkichlarni zamon talablariga yetkazish va ildamlab ketish.

Tadgiqot tahlili:

Ko‘plab rivojlangan davlatlarni o‘rgangan olimlar Yaponiya iqgtisodiyotida JIT
modelining ahamiyati yuqori ekanligini anigladilar. Misol uchun JIT ishlab chigarish mod-
eli asoschilaridan biri Toyota Motor Corparations ham hisoblanadi. 1950-yillarda. JITni
rivojlantirishning motivatsion sabablaridan biri quyida keltirilgan:

Ikkinchi jahon urushi paytida yaponlar oz igtisodiyotini gayta tiklashga yordam
beradigan yaxshi ishlab chigarish texnikasini ishlab chigishuchun juda kuchli rag‘batga ega
edilar. Keyinchalik, 1973 yildagi birinchi neft zarbasidan so‘ng, Toyota tizimi boshga yapon
kompaniyalarini jalb gildi, chunki Toyota katta daromadga erishdi, boshqa ko‘pgina yapon
kompaniyalari esa sezilarli yo‘qotishlarga duch keldi.

JIT ishlab chigarish g‘oyasini Toyota ishlab chiqarish tizimining otasi Taiichi Ohno
ta‘riflagan: “Biz hamma narsani oz vaqtida gilamiz, mijoz bizga buyurtma berganida,
pulni oladigan paytgacha va biz go‘shimcha giymat bo‘lmagan chiqgindilarni olib
tashlash orqali bu muddatni gisqartiramiz”.

Toyota muhandislari JIT tizimi yo‘q qilishga intilayotgan yettita kamchilik shaklini
aniqgladi:

1. ortiqgcha ishlab chigarish chigindilari,
inventar chigindilari, chigindilar,
ta‘mirlash / nugsonlar,

transportning yo‘qolishi (keraksiz harakat),
ishlov berishning yo‘qolishi,

kutishning yo‘qolishi,

transportning yo‘qolishi.

NoubkwnN

JITning aniqg ta’rifi bo‘yicha kelishuv mavjud emas. Murakkab mavzu odatda juda
gisqa tarzda tagdim etilganligi sababli, bu ma’lumotlarning ortga surilishiga vachalkash-
likka olib keladi. JITning batafsil ta’rifi quyidagicha taklif gilingan: “JITni ishlab chigarish
metodologiyasi sifatida ko‘rish mumkin, u chigindilarni yo‘q qilish va sifatni yaxshilash-
da yetakchilik qilish orgali umumiy samaradorlikni oshirishga garatilgan”.

Ishlab chiqarish, yig‘ish jarayonida JIT tejamkor ishlab chiqarishni va faqgat ker-
akli narsalarni yyetkazib berishni ta’minlaydi. Sifatli gismlar, kerakli miqdorda, kerakli
vaqtda va kerakli joyda, minimal quvvat, asbob-uskunalar, materiallar va insonlardan
foydalangan holda o‘z vaqtida aniglik bilan iste’molchining rejalashtirilgan talablari va
ishlab chiqarish o‘rtasidagi muvozanatni ta’minlashga garatiladi. Bu xodimlarni to‘liq
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jalb qilishni va jamoaviy ishlarni talab giladigan aniq usullarni qo‘llashni oz ichiga oladi.

Ko‘pgina tadgiqotchilar JIT ning asosiy elementlarini aniglashga harakat qilishdi.
Biroq, tadqiqotchilar o‘rtasida JITni amalga oshirish jarayonida ushbu elementlarning
ahamiyati haqida aniq xulosalar to‘g‘risida kelishuv mavjud emas.

Tadgiqotlar JIT ishlab chigarishni amalga oshirishning bir gancha afzalliklarini
ko‘rsatgan. JIT kompaniyalarga nafagat muhim narsalarni taqdim etadi, balki o‘zi
ishlab chigaradigan tovarlar sifatini yaxshilash, bu kompaniyaga bozorni o‘rganishga
sarflanadigan vaqtni 90 foizga gisqartirishga yordam beradi. Eng tez-tez eslatib o‘tilgan
JIT ning afzalligi xarajatlarni kamaytirishdir. Boshqga afzalliklarga quyidagilar kiradi:
inventarni gisqartirish, sifat va mahsuldorlik darajasini oshirish, yaxshilangan yyetkazib
beruvchilar bilan munosabatlar, mijozlarga xizmat ko‘rsatishning yaxshilanishi, yetkazib
berish muddatlarining qisqarishi, tugallanmagan ishlab chigarish va xom ashyoning
gisqarishi, inventar aylanmasini oshirish, ish vaqtini gisqartirish, ish joyini gisgartirish.

“Just in time” o‘zaro bog‘liq bo‘lgan amaliyotlar bo‘lib, turli fikrlar, natijalar,
garashlardan iborat, bu munosabatlarni o‘rganadigan empirik tadqiqotlar ko‘lami juda
kichik.

“O‘z vaqtida” va «faqat kerakli narsani, kerak bo‘lganda va kerakli migdorda» ishlab
chigarishni anglatadi. Misol uchun, taxminan 30 000 gismdan iborat bo’‘lishi mumkin
bo‘lgan katta migdordagi avtomobillarni samarali ishlab chigarish uchun ehtiyot gismlarni
sotib olishni 0z ichiga olgan batafsil ishlab chigarish rejasini tuzish kerak. Ushbu ishlab
chigarish rejasiga asosan “kerak bo‘lgan narsani, kerak bo‘lganda, kerakli migdorda”
yetkazib berish isrofgarchilik, nomuvofiglik va asossiz talablarni bartaraf etishi, natijada
mehnat unumdorligini oshirishi mumkin.

e "Just in time" keng joriy gilingan mamlakatlar

3ta | * Agsh 20-asr 2-yarmi

udu

* Yaponiya 1970-yillardan |
* Yevropa ittifoqi 20-asr 2-yarmi |

1-chizma. “Just in time” modelini birinchilardan go‘llagan davlatlar

Bu ganday ishlaydi/Misol:

JIT takrorlanuvchi ishlab chiqarish funktsiyalaridan foydalanadigan kompaniyalar
uchun eng mos keladi; shifoxonalar, kichik kompaniyalar va boshqga tashkilotlar JIT tizimini
nomagbul deb topishlari mumkin. Masalan, XYZ kompaniyasi kichik avtomobillar ishlab
chigaruvchisi deylik. Seshanba kunlari kompaniya avtomobil shassisini yig‘adi, payshanba
kuni esa ishchilar old oynani o‘rnatadilar . O‘z vaqtida inventarizatsiya qilish usulidan
foydalangan holda , XYZ gismlarni ularga kerak bo‘lganidan bir kun oldin etkazib berishi
mumkin. Shassi dushanba kuni, old oynasi esa chorshanba kuni yetkazib beriladi.

JIT ning magsadi bevosita ishlab chigarish ehtiyojlarini gondirish uchun faqat
etarli inventarni saglash orqgali xarajatlarni kamaytirishdir. Shunday qilib, JITdan samarali
foydalanish uchun kompaniya talabni to‘g’ri bashorat qilishi kerak. JITni rejalashtirish,
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soddalashtirish va standartlashtirishni rag‘batlantirish, foydalanilmagan materiallarning
narxini yo‘gotish va nugsonli mahsulotlar, keraksiz joylar, qo‘shimcha uskunalar, go‘shimcha
ish vaqti, kafolatli ta’mirlash va hurdalar narxini kamaytirish orgali transport xarajatlarini
kamaytirishga garatilgan . JIT shuningdek, ishlab chiqarish jarayonini tezlashtiradi, shu bilan
uzoq muddatlarni yo‘q giladi va etkazib berish samaradorligini oshiradi.

JIT-dan foydalanadigan kompaniyalar ko‘pincha bir nechta etkazib beruvchilarga ega.
Zarur bo‘lganda ta’minotni olish muhimligi sababli, oz sonli etkazib beruvchilar etkazib
berishni muvofiglashtirishni osonlashtiradi. Bundan tashqari, o'z vaqtida kompaniyalar
tomonidan berilgan katta buyurtmalar etkazib beruvchilarni etkazib berish va sifat
talablariga javob berishga va hajmdagi chegirmalarni taklif gilishga undaydi , ammo uzoq
muddatli shartnomalar bu imtiyozlarni bekor qgilishi mumkin.

Ta'minot zanjirining
mustahkamligi,
doimiyligi

Ishchi hodimlar Yetkazib berishgagi

ishining optimallashuvi yutuglar

2-chizma. JIT modeli asoslari

Nima uchun muhim:

JITning samaradorlikka e’tibor qaratishi, ishlash to‘siglarini aniglash va bartaraf
etishga e’tibor beradi. JIT tarafdorlari ko‘pincha inventar muammolarni yashiradi, deb
da’vo qiladilar. JIT, agar ma’lum bir vazifa kutilganidan ko‘proq vaqt talab gilsa yoki tizimda
nugsonligismtopilsa, kompaniyaga operatsiyalarni«sillig» gilishuchun ortigchainventardan
foydalanishni oldini oladi. Shuning uchun o‘z vaqgtida ishlaydigan kompaniyalar profilaktika
ishlariga sarmoya kiritadilar; uskunalar ishlamay qolganda, butun jarayon to‘xtaydi.

Kompaniyaning JIT usullaridan foydalanishining mumkin bo‘lgan ko‘rsatkichlari yugori
inventar aylanish koeffitsientlari va yuqgori aktivlar aylanish koeffitsientlari hisoblanadi
. Tovar-moddiy zaxiralarning past goldig‘i, shuningdek, kompaniyaning tovar-moddiy
zaxiralarni hisobga olish usullarini tanlash minimal ta’sirga ega ekanligini anglatadi .

Kanban tizimi: TPSda (Toyota ishlab chigarish tizimi) «kanban tizimi» deb nomlangan
noyob ishlab chigarishni boshgarish usuli ajralmas rol o‘ynaydi. Kanban tizimi “supermar-
ket usuli” deb ham ataladi, chunki uning g‘oyasi supermarketlardan olingan. Ushbu omma-
viy bozor do‘konlari mahsulot nomi, kodi va saglash joyi kabi mahsulot ma’lumotlarini o'z
ichiga olgan mahsulotni tekshirish kartalaridan foydalanadi. Toyota o‘zining ishlab chiqgarish
jarayonlarida kanban belgilaridan foydalanganligi sababli, bu usul “ kanban tizimi “ deb
nomlangan. Toyota-da, jarayon gismlarni olish uchun oldingi jarayonga murojaat qilganda,
gaysi gismlar ishlatilganligini aniglash uchun kanban ishlatiladi.
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1-rasm. Kanban tizimida ishlab chiqarishni kodlash, detallash

Uzluksiz texnologik takomillashtirish natijasida kanban tizimi IT metodologiyalari yor-
damida boshgariladigan “elektron kanban ” ga aylanib , unumdorlikni yanada oshirdi.

Nega supermarket tushunchasidan foydalaniladi? Supermarket o‘z mijozlariga kerak
bo‘lgan tovarlarni, kerak bo‘lganda, kerakli miqdorda saqlaydi va bu tovarlarning barchasi
istalgan vagtda sotuvga qo‘yiladi.

“O‘z vaqtida” g‘oyasini ilgari surgan Taiichi Ohno (Toyota kompaniyasining sobiq vi-
tse-prezidenti) ushbu kontseptsiyani supermarket va mijozni mos ravishda oldingi va keyin-
gi jarayonga tenglashtirish orgali go‘lladi. Keyingi jarayon (buyurtmachi) oldingi jarayonga
(supermarketga) kerakli gismlarni zarur bo‘lganda va kerakli migdorda olish orgali mavjud
samarasiz ishlab chiqarish tizimini takomillashtirish mumkin bo‘ldi. Oldingi jarayonlar endi
go‘shimcha gismlar ishlab chigarmadi va ularni keyingi jarayonga yetkazib berdi.

Yana shuni ta’kidlash kerakki, “Just in time” modelida ba’zi kamchiliklar ham bor.
Bu model kutilmagan holatlarga tayyor bo‘lmay goladigan holatlari mavjud. Bunday ho-
latlar ish jarayonida ham, taminot tizimida ham, buyurtmalarni gabul qilish va yetkazib
berish davrida ham vujudga kelishi mumkin. Misol uchun yaginda 2023-yil sentabr oyining
boshida Toyota kompaniyasining 12 ta mashina ishlab chiqgarish liniyalarida ishlab chiqar-
ish to‘xtadi. Bunga sabab kompaniyaning bosh ma’lumotlar bazasida qo‘shimcha kodlash,
ragmlashtirish uchun joy qolmagan. Endi mutahassislar uni kengaytirish ustida ishlashmo-
gda, va bu holat uzoq davom etmaydi.

Xulosa va takliflar:

Yuqoridagi tahlillardan ko‘rinib turibdiki “Just in time” modeli yuqori unumdorlikka
ega va quyidagi xulosalarni olishimiz mumkin.

- Bu modelning rivojlanishida Toyota kompaniyasidagi rivojlanish uchun ishlab
chigilgan rivojlanish strategiyalarining ahamiyati katta. Modelni o‘rganmogqchi bo‘lgan
olimlar va ishlab chigarish korxonalari va xizmat ko‘rsatish tashkilotlari bi kompaniya
faoliyatini o‘rganishadi.

- “Just in time” modeli ishlab chigarishda xodimlar faoliyatini optimallashtiradi,
taminot zanjirini yaxshilaydi hamda logistika tizmini isloh etadi.

- Kanban tizimi “Just in time” modelining bir bo‘lagi hisoblanadi. Kanban tizimi gisqacha
ishlab chigarilayotgan har bir detalning malumotlar bazasida aks ettirishni 0z ichiga oladi.

- Olimlar bu modelni faol o‘rganib kelmoqgda shu vaqtgacha ba’zi tadgigotlarda bir
vagtning o‘zida 300 ga yagin korxona va tashkilotlarning boshqaruy, ishlab chigarish,
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saglash va yetkazib berish tizimlari chuqur o‘rganilib dastur doirasida turli bo‘g‘inlarga ishni
rivojlantirish uchun turli takliflar berilgan.

- Bu model ishlarni jadallashtirish bilan birga ko‘p bo‘lmagan biznes xavf-hatarini
oshirishi ham mumkin ekan. Ko‘pincha taminotdagi gisqa uzilish ishlab chqarishda 2-3
barobar gattiqroq aks sado beradi. Chunki to‘xtagan ishni qayta yo‘lga qo‘yish, ko‘p vaqt
va kuch talab giladi. Zamonaviy olimlar modelning aynan shu jihatlarini rivojlantirish ustida
ishlashmoqda.

- Modeldan yurtimizda hamko‘plab tarmoq va sohalarda foydalanish maqgsadga
muvofig, aynigsa sanoatda.

- Modelni rivojlantirish endi ragmli tehnologiyalar bilan amalga oshadi, bu borada
Sun’iy intellekt muhim ahamiyatga ega. U kutilmagan xavflarni kuzatib borishi mumkin. Turli
tahlillarni ham qisga vaqt ichida samarali amalga oshiradi, faqt kerakli hudud va ragamlarni
to‘g’ri kiritish talab etiladi.

Bu model barcha ishlab chigarish bo‘g‘inlarini o‘rganadi va vaqt, hom-ashyo, ishchi
kuchi isrofini maksimal kamaytirish bo‘yicha barcha chora tadbirlar rejasini ishlab chigadi.
Shuning uchun ham bu modelni yanada chuqurroq o‘rganish va yurtimizda tadbiq etish
maqgsadga muvofiq.
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