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Annomayusn

Ywoy maxonaoa cymeeu uunnapoa  uwlOUNAPMOHIUK — MYXUMU  YUYH — KEHe
UCMUKOONIAPHU  0YAOUCAH PAKAMAU UKMUCOOUEMHUHE HCAOAL  PUBONCTAHUWIU,
PaKamau uKmucooOuém umapoumuoa OuUHeCcHuHe oup Heuma acocuil UCMUKOOINAPUHU
ypeanuuioar ubopam.

Annomauusn

B oannoti cmamove 6yproe pazsumue yugposoii IKOHOMUKU, OMKPbLEAIOUiee WUPOKUe
nepcnekmussl 051 OuzHec-cpedbl 8 NOCAeOHUe 200bl, 3AKI0UAemcs 6 U3YYeHUU
HECKOJIbKUX OCHOBHBIX NEePCHekmue busneca 6 yu@posoil SIKOHOMUKe.

Abstract

In this article, the rapid development of the digital economy, which opens wide
prospects for the business environment in recent years, is to study several main
perspectives of business in the digital economy.
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CyOBeKTIIapi TOMOHHJIAH YOy OENTHIaHTaH KOWJa Ba MEBEpPIapHU Oakapuira
MaxOyp OVnuiu kepak. UHCTUTYIMOHAN CTPYKTYypa AMHAMUKACH 1A t03ara KelaJural
XaTTOKH, KHYMK OUp Y3rapuil TaA0UPKOPIUK CTPYKTypacura Tabcup 3taau. UHCTUTYT,
Kouja, maxcyc KkadonaTiap - TaaOUPKOPJIMK (HAOTUMATUHHM INAKIIAHTUPUILIA
MHCTUTYIIMOHAJ MIAPOUTIAPHUHT MaKOypHil JIeMEHTIIapu XUcoOJaHaau. 3aMOHABHM
§736CKHCTOHI[8, OYMK, WXKXTUMOWN WYHaANTUpPUITaH 0030p HUKTUCOAUETHTA YTHUIITHU
amalra OLIMpUIIra KapaTWiIraH paJvKal MaKpOMKTHCOIWW KalTa KypHIl amaira
ommpunmokaa. Iy myHocabar OwiaH pecypc, KOHBIOKTypa Ba HWHCTHUTYIIHOHA
OMUJUIAp TAabCUPU OCTHUJIA OM3HEC CTPYKTypacuja y3rapuiiap ro3ara keamoknaa [1].
HIyHUHTIEK, <«OKaXOH TaXXprOacua KHIUK OM3HEC TaBIaTHUHT KYMarucus KyJa CeKUH
PUBOXKIIAHAETTAHINTY XaM Oapuara Mabiaym» [2]. Lllynmgaii sxaH, )KaXOHHHHT AESIPIU
Oapua MamuTakaTiIapuja KAYUK OM3HECHH JaBjaT TOMOHHJIAH TapTHOTa COJUII Ba
UIIOUIAPMOHJIMK MYXUTHHU KYyJaWIalITUPUIL, Tag0upKopiapra sXIId IIapT-
IapouTIIap APATUI MYXUM aXaMHAT KacO 3TMOK/A.

XKaxonna knumk OU3HECHU JaBiaT TOMOHHUJIAH TApTUOTA COJUIIHUHT 3aMOHABUM
yCyJl Ba BOCHTQJIAPUHU KOPUM ITHUI, Ma3Kyp >Kapa€HJIApHUHT caMapagopiUrUHU
OILLIUPUIIIIA PAKAMIIU UKTUCOAUET UMKOHUSTIApUIAH caMmapainu QoiiamaHull, KUIuK
OM3HECHUHT WHHOBAIIMOH FOSJIAp Ba TEXHOJOTUSJIAPHU aMaIUETTa dKOPUN ITHUII, STHTH
Ul YpUHJIApPUHM SIpaTUIl Ba axoJM JIApOMAJWHHM OLIUPHUIN  Oopacujaru
UMKOHUSTIApUAAH  TyJnapok  (QoWganaHumi,  UIIOWIAPMOHIMK  MYXUTHHU
Ky4auTUpHILIA Typau UHPpaTy3WIMa XU3MATIApUHU HYyira KYHUITHUHT TallKWJIAN-
MKTUCOAMI MacajajapyuHu TAAKUK dTUIIT MyXUM aXaMusT KacO 3TMOK/a.

AnaOouéT TaxJaujan

E.Staley Ba R.Morse (1971) [3], A.Bruno Ba T.Tyebjee (1982) [4], W.Gartner
(1985) [5], xaOunap WMIIOMJIAPMOHJIMK MYXUTHHU MamilakaT €KU XyAyJ MHUKEcHIa
TaIOUPKOPIUKHA PUBOXKIIAHTUPUII YYYyH XYKYKMH Ba WHCTUTYIIMOHAI IIapT-
IApOUTIApPHU Y3 HYWTra OJyBUYM Ba KyJ1aO-KyBBaTJIOBUM UWH(paTy3uIManiap
3apypauru Owinad TymyHTtupaawiap. bynman tamkapu K.Manning, S.Birley Ba
D.Norburn (1989) [6], dukpuua, nHCOHAA KOOMIHMAT Ba KYHHKMalap, TaKpuOa Ba
MOTHUBALUSHUHT OVJIUIIM SIHTM KOPXOHAJIAPHU SPATHINA MYXUM pOJb YHHAWIU.
bomkaua aiftranna, uHconaaru 0y kabu QasunaTiapruHa UIOMIAPMOHIMK MYXUTHHU
IIaKJUTAHUIIINATA TYPTKHU Oepaji.

XOpWKHM WKTUCOMUUIIAD TOMOHMJIAH «TypJId MaMJlakariapja YTKa3WJraH
AMITUPUK TATKUKOTIAP IIYHH KYpcaTaauKu, UIIOMIAPMOHIUK MYXUTH SXIITU OYyiraH
KOMJIapAa PHI MUHUMAaJ CTaHAapTiap Ba MebEpiap KYJJIaHWIaAH, COJUK Ba OOIlKa
UMTHUE3NAP TaKIU(] KUIMHAIW, ITYHUHTIEK, OONUIOBYM Ta0UpKOpap YU4yH TPEHUHT
Ba Maciaxarjiap Xu3MaTIapUHHU TaKJIUM 3TUO, SHTU OM3HECHU OYMII

axtumonu omupwiaan» (L.Dana; 1987, 1990) [7]. bynaan tamkapu, J.Pennings
(1982) [8] MonusBUI pecypclapHUHT MaBXyMJIUTH, KAaTTa IIaxapJiailirad oiiap,
TabJIUM Ba TAJIKUKOT YIYH YHHUBEPCUTETIAPHUHT MaBXKY/UIUTA KaOW OMHILIAp SHTH
KOpXOHajap SIPAaTUIl TE3UTHUHU OIIUPHUII YYYH XKyJa MyXuM 1e0 XucoOaimau.
AHHKpPOFH, UITOMIAPMOHIMK MYXUTH KyJiail OViraH >KoWJaruHa ssHTd KOpXOHAIApHU
T€3 OUWINIINTA KEHT IAapOUTIIap OOPJIUTH KAl dTHIIA N,
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J.Doutriaux (1988), P.Davidsson (1991) [9], D.Swanson Ba L.Webster (1992) [10],
D.Hawkins (1993) [11], S.Takyi-Asiedu (1993) [12] kaOuiap 3ca ¥3 3bTHOOpIApUHI
TaJOMPKOPINK MYXUTUTA TABCUP ITYBUHU TAIIKU OMUJUIAPHU YPTraHUIITA, SHHU «Yy epla
HUMa OOpPJIIUTMHU KYpCaTUID» Yy4yH TaBCU(MIOBUM EHJANIYBIAPHU VpraHuiira
Kapatraniap. bomikaya aifTranjga, «KaHgail MIapT-IIApOUTIIAp HIIOMIAPMOHIIUK
MYXUTHHU MIAKJUIAHUIIUTA Ba SIXIIWJIAHUIINTA OJIUO KETUIIH MYMKUHIIUTHY HYKTau
Hazapjaru €HJAulyBJIIApUHU KAl ATUIIraH. flHa Oup KaTop UKTHCOTYMWIAP, S'HHU
J.Goodman, J.Meany, L.Pate (1992) [13], B.Mokry (1988) [14], E.Segura (1988) [15],
P.Westhead (1990) [16] kabunap sca TafOMPKOPIMK MYXUTHHU MAKJUTAHTUPHIL YUyH
mapT-maporTiaap Ba UMKOHHSTIIAP sIpaTa OJIUIIAA XyKyMaT €KW JaBIATHUHT POJTUHU
anoxuaa Kauj sTaauiap.

V36ek uxTHcomuncu npodeccop b. CanmMoB 3ca «MIIOHIAPMOHINK MYXHTH
nOOpacuHu HIJIaTMaraH Oyica-na, «xap KaHiail OM3Hec MablyM MyXWTIa (paoausT
kypcataau»[17] ned aitranu. YHuHTr dukpuya, yiia «MabiyM MyXUT» «Hyi» Kyica,
KOpXOHa ¥3 xapakaTd Tydaliau oJjaura KyHwiraH makcajra SpHIIUIIA MYMKHH.
IyHUHT y4yH aKcapuaT UKTHUCOTUIIAD «OyHIal MyXHUT alpuM XyIyajiap MUKECHUIA
My>KaccamiIanuo, y3una UIOUIIAPMOHIIUKHU amasnira OLLIUPUIITHH
My»KaccaMmJIaHTHpraH...» [18] ne6 amoxuaa 3bpTupod 3Tranmap.

Tanukimu uktucomnuu C.C.FynomoBHuHT «TanOupKkopiivk Ba KHUUK OU3HEC) HOMIIU
VKyB KyJUIlaHMacua TaI0UPKOPJIMK MyXUTUTa MYKU Ba TAllTKU OMWIJITAPHUHT TahCUPH
Ba YJIAPHUHT Y3TapyBYAHJIMTH TYFpUCcHAa PUKp OepuiraH.

V36ex wukrucomumnapn E.AGmynmaee Ba ®.KapumoBmap KuuMK Ou3HEC Ba
TaJOMPKOPINK (GAOIUATH YUYH Y3Ura XOC MapT-IIapouTiIap TyFpucuia GUKp 1opuTHoO,
«TaJOMPKOPIMK IIAPOWUTIAPU JIeTaH[Aa, OSHT aBBaJlo, HWKTUCOAWN (aomusSTAaru
OPKUHIUKHA TYITyHaMU3. DPKUHIUK O0p koiaa OyHEAKOPIUK, MKOJIKOPIHMK 3aBKU
Ky ypaau...» [19] ne6 kaiig stagunap. YiaapHuHr ymoOy ¢GUKpU TaaOupkopiap Ba
yMyMaH Ou3HeC CyOBEKTIIapu Y4YyH MYailsiH HIIOMIAPMOHJIMK MYXUTH OYIUIIN
KEepaKJIUTUTa UIIOPAIUP.

Kuuuk 6usHec Ba TanOUPKOPIUK CyOBeKTIapu (HaoHUsITH YUyH UIIOUIAPMOHIIUK
MYXUTHHH WIAKUIAHTUPUII 3apyp 9KaH, KOPXOHAHU WYKU Ba TAIIKU MYXHUTIApUHU
TaxXJIu1 9TUI Jo3uM 6ynanu. Llyaunr yuyn E.A6aynnaes Ba II1.IOnaamesnap xadu
MKTHCOYHIIAp KOPXOHAra HYKH Ba TAIIKA MYXUTHUHT KUIUN TAhCUPH OOPIUTHHH Ba
VJIApHUHT Xap OWpH y3ura Xoc MyXUMIIMTHHYU aloXyaa Kaiia srranmap [20].

TaaKUuKOT MeTOH0JI0T USICH

TagKMKOTHUHT Ha3apuil Ba amanuii acocu OYIuO, UIMUM OUJIMITHUHT THUAJIEKTUK
yciyOu Xamja UKTUCOAYM OJIMMIIAPHUHT WIIOMJIAPMOHJIMK Ba Oy coXajaa pakamiu
TEXHOJIOTHUSJIADHUA KEHT TaTOWMK KUJIUII Ba PUBOKJIAHTUPHUII OYHMYA UIMUM FOsUTapH,
Hazapuii-aMaliuii Kapaiiapu, coxa Oyinda eTakyd KOMIIAHWSUIAPHUHT aMaJlui
Taxxpubanapu xu3Mar Kwind. byH&maH Ttamkapu, TaaKUKOT j>KapaéHula MaHTUKUN
(uUKpIaI, CTAaTUCTUK TaxXJIWJ, Ky3aTyB Ba KUECUM TaxXJInJl, aOCTPaKT (PUKpIain xamaa
WIMHA ~ yMyMIIAIOTUPUII KaOW ycy/ulapAaaH KeHr (oiimanmaHwirad. Masxya
METOJIOJIOTUK E€HJIONIYBJIapra TasHraH XOJIla PUBOXKJIAHTAH XOPWXKUW JaBiaTiap
Taxpubacu VYpraHwiran, MamJIaKaTUMHU3[a KAYUK OW3HEC Ba TaJIOUPKOPIUK
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cyObexTnapu (aosuaTd y4yH UIIOMIAPMOHJIMK MYXUTHHU IIAKJUTAHTUPHILI TAaTOUK
ATHIN F03aCHIaH aMaJIMii SHIUJIMKIIAP Ba XyJlocalapaaH KeHr (oijaaHIIITaH.

TaxjmJ Ba HaTHKAJIAP

byryarun kxyHma Ku4MK OW3HEC Ba XYCYCHH TaaOMPKOPIMKHHU PHUBOKIAHUIIN
MaMJIaKaT/a WMIIOUIAPMOHIMK MYXUTHHHUHT KyJlaiyialryBura tTooopa OOFIuK OViIuo
O00pMOK/1a. AHUKPOFH, WIIOUTIAPMOHINK MYXUTHHH PHBOXIAHTHUPHIN YIyH JaBjatT
TOMOHHUJIaH KaHYaJIMK TapTHOTra couo, mapT-mapouTiap spaTud 6opuiica, mryH4a K
KUYUK OM3HEC CYOBEKTIIapUHUHT (ha0JITUTH o1ubd Oopau.

Iy 6unan 6upra, 3TUPOd ITUIT KEPAKKH, UKTUCOIUETH OapKapopiammbd 6opran
xap OWp Mamiakartga MIIOWJIAPMOHIUK MYXUTHHUHT TOOOpa PHUBOKJIAHUIIINATA
paKaMmIId UKTUCOIUETHUHT TahCUP KYJIaMH CE3UIApIUPOK OYInd 6opmMoraa. AHMKca
rio0an puBoXKIaHAETTaH MKTUCOMI MyHOcabaTiap To0opa KYyIIpoK BUPTyal MyXUTIaa
amaJira OIMPHIMOK/a, Oy Aca )KaxXOH UKTHUCOAUETUHUHT PUBOXKHUTA Y3UHUHT UKOOHH
TabCUPUHU KYyPCATMOKA.

NmdunapMoHIUK MYXUTHHI
sipaTUII

|

Nmoun1apMoOHJIHK MYXUTHHH SIPATHII KOPXOHAJIAPHHU
PHUBOKJIAHTHPHII YIYH KYJIall Ba KYJJ1a0-KyBBaTJI0BYM MYXHTHH
IAKJUIAHTUPHUIITA épaamM OepaauraH OMp Heda MYXUM KaJaamJjap Ba
XapakatJjap

Jactnabku Ba3usITHU Crparerusinu uiniabd
Tax M KHJTHIIT YHKHUTIT

LN AN

HUKTUCOIUI Busnecau Makcanx Ba TaJIOUPKOPITUKHA
IIapouTJIapHHu, PHUBOKJIAHTHPHIL YCTYBOPJIMK Kynnao-xyB“BaTnam
pakobaT MyXuTH Ba MOTEHIIHATUHI TapHH peKallapHHy ¥3 HUNTa
XYKYKHiT MyXUTHH 6 . AHUKIALD OJITaH CTPATeTrUsIHU
y yu axona NIuiad YUKUII

Ypraauin

1-pacm. PakaMuin MKTHCOAUET MIAPOUTHAA MINOMIAPMOHIUK MYXUTHHYU SPATHUII
sJKapaéHUura KUpUTWITaH acocuii Kagamuiap [21]

dukpuMu3ua, HUMIOWJIAPMOHIUK  MYXUTHHUHT  PUBOXKJIAHUIIUTA  TabCUP
KypcaTaéTraH pakaMiId UKTUCOAMET Ty(paian UIMOMITAPMOHINK MYXUTHHHU SPATHINTA
KOMITJIEKC EHJAIyB OpKaIH TaAOMPKOPIMKHU PHUBOKIAHTHUPHINTA KYMaKJIaIIHII,
WHBECTUIIMSUTAPHU JKAJI0 KWIWII Ba OapKapop HWKTUCOAWM YCUITHU TabMHHJIAII
MyMKHH (1-pacm).



Mynnait Kunub, BUPTyal MyXUT HIIOUTIAPMOHINK MyXUTUHUHT TAPKUOUIN KUCMHTa
ToOOopa kupubO OOpMOKIa XaMJa KHYMK OH3HEC Ba XYCYCHUM TaJaOUPKOPJIUK
CyObeKTIIapuHU (haoJUTAITUPUILTa KyMakiamMokaa. bomikadya aiftranaa, axoopor-
KOMMYHHUKAIMsI TEXHOJIOTHSUIApU acocuja OM3HECHU PHUBOKIAHTHUPUIIHUHI ACOCHM
HyHanuuuiapy yHU SHIM 3JIEKTPOH IMIAKIJAArd MYXUTHUHI PUBOXJIAHUIINIA OJIUO
KEIIMOKJIA.

Xaétumuzaa pakamiiM UMKTUCOAMET TyIIyHYacH omMManamub Oopap 9KaH,
KeJa)kakaa MOJIMI JKUXAT/IaH XaM y3ura xoc Kynainuknap sspatud 6opaau. Kymunnmk
HaKJICU3 TYJOBJIApHM amajira OIIMpPUIIra Ba OHJAWH XapuJ KWIMIITra YprasHuo
6opmokzaa. Pakamimu MKTUCOMMET MOXUSATHHHU IIYyHAAW TYIIYHTHPUII MYMKHHKH,
KeNakakaa y MHCOHHHM Jiespiu Oapya coxanapaard (paoyuruHy OIIUPaIH.

JlapXakukar, KyMYWINTMMA3 HaKJ MyJUIMK CaBAOJAIIMILIAH Kypa OHJIAH Tap3aa
XapuJ Kwivira ypranuO Oopsanmu3. XYyl pakamiid HKTUCOIUETHHHI axaMUSTH
HUMaJaH noopaT Ba YHUHT KyJaMH KaHaan?

MKTHUCOIMETHUHT paKaMJiIM Typy OJAaTAa KaHJAUIUp MOJEIb KYPUHUIINAA MyalisiH
Mukécaa Qaonusar kypacaragu. MacanaH, 0030p CyOBEKTIApUHUHI 3JIEKTPOH
HIaKJIJard TYpJIM UKTHCOAUM aJlOKajJapH, OHJIAMH Tap3/lard CaBl0-COTHKJIAP, aX0JIUra
BUPTYyaJ XU3MatTiap KypcaTHIll, yMyMaH 3JIEKTPOH Tap3/lard UHPpaTy3uIMaJapuHUHT
KEeHraiino OopaéTraniury, myJap KyMiIacuJaHaup.

V36eKiCTOH NKTHCOMMETH I PAKAMITH HKTHCOUET Ty(aiiiTi 103ara KeJIraH BUPTYall
MYXHT ¥3-Y3U1aH UIIOUIAPMOHIIMK MyXUTUHUHT KEHTAMHIIINTa OJTU0 KeIMOKIa. AMMO
WIIOWJIADMOHJIMK MYXUTUHUHI KEHTalMWIINIa KOHYHUYWJIMKHU TaKOMWJUIAIITHPHIL,
Majakajld MyTaxacCUCIApHU »Kajad 3Tull, MH(paTy3uaMa (QaoJusTUHU SXIIWIAILIL,
KOppYIUHMAra Kapiii Kypaluil Kad0u OMUJUIAPHUHT aXaMHUSITHHHU ajJoXuJa 3bTUPOP
STHII 3apyp ae0 Xxucobdnmaiimus (2-pacm).

Pakamnu ukTrconuéria MOUIapMOHIMK MyXUTHHU KEHTaU TUPUIIHUA
TabMUHJIAHIUTaH aCOCUM KOMIIOHEHTJIap Ba MEXaHU3MIIAp

KopxoHanapHUHT pakaMin OHsaifH MaBXYIJIMK Ba
TpaHchopmanusicu AJIEKTPOH THKOpaT

Pakamiu MapKeTHHT Ba .
" )
pekIama Ananuznap Ba Big Data
Bynytiu Texnonorusiap KubepxaBdcuznuk

2-pacm. PakamMiim UKTUCOAUET TabCUPHUIA MIIOUIAPMOHIUK MYXUTHHUHT
KEHraimmu MexaHnu3mm [22]

Pakamiu TexHoorusutapHu (Haost )KOPUd ITHUII, KapaCHIApHU PaKaMJIAIITUPHUII Ba
WHHOBAIIMOH EHJAITYB OpPKAJIA KOPXOHAJIAp paKamid MKTUCOMUET TabCUPU OCTUAA
V3MapuUHUHT UIOWJIAPMOHIIUK MYXUTHHH MyBad@akustiu keHraitupub, 0ozopnaa
ycut Ba pako0aTOapIONUIMKHN TabMHUHIIAWIUIAP.
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Jlapxakukatr, pakamiId MKTUCOAUETHUHT  PHUBOXJIAHUIIM  KHYUK  OU3HEC
CyOBEKTJIAPUHUHT WYKW Ba TAlIKA MYXUTHTAa TabCUp KWIHO, YIAPHUHT HITYAHIIUK
daomusATHHU omUpaan. AXOOPOT-KOMMYHHUKAIIMS TEXHOJIOTHSUIApU TAaKOMUJI-JIAIN0
Oopras capy pakamJid UKTUCOAUETHUHT KYJIaMHU KeHraiin0, KOpXOHaJIap sIHTUJIaH-SIHT U
BUPTyall 0O30pJapHU V3IAITUPUIL HMKOHMSTHTa dra Oymaaunap. AXOGOpoT
TEXHOJIOTHUSIIapU EpAaMua XapaxaTlapHU KaMaWTUPHUII Ba UKTUCOAUETHUHT KYTI1a0
TapMOKJIapHJia MEXHAT caMapaiopJIuri Xxamaa YHyMJIOPJIUTUHU OUIUPUIL UMKOHUSITH
nanao OyIMoKIa.

duxkpumuzda, KHYUK OM3HEC Ba TAJOUPKOPIHUK CYOBEKTIAPUHHUHT (HaoTUATHAA
ax0opoT MH(paTy3WIMACH — UKTHCOAMMA (PaONUSATHH amalira OLIUPUII YUyH 3apyp
OyiaraH MabIyMOTIApHM TYIUIAIl Ba CHUHTE3 KWIMII OWIaH IIyFyJUIaHaIuTaH
areHTIIMKIIap Ba (hupmaap ajJoxuaa poi YiHauIu.

Jlemak, pakamiid UKTHCOIUET — Oy MIILIA0 YUKAPHIL MaKMyacH s’ibHU, MaxcyJoT Ba
XU3MATJIapHU SIPaTyBYU WILUIA0 YHUKApUII TU3UMH cU(aTHAa, WHCOHHUHT EKHU
aXOJUHUHT OeKamy KYCT XaTUHU TabMUHIIAWIUTaH KaHJauIup KUOep-MOA Ui TU3UM
acoCHIaru UKTUCOIUET.

Xankapo MUKECAA pakaMIM UKTHUCOIUET — Oy XYKaIMK IOPUTYBUYU CYOBEKTIAp
¥pracumaru  MyHOcaOaTJIapHUHT  TapMOKKa  yJIaHTaH  TU3UMJIM  PaBUIIIA
TAIKWUIAIITUPWITAH TU3UMIUP. By THU3UM sHrU axO0opoT, TEXHOJOTHsJIap Ba
MaxcCyJIOTJIap sIpaTUIll, TEICKOMMYHUKAIIUS XU3MAaTIapH, JIEKTPOH OU3HEC, JIEKTPOH
THXKOpAT, BJEKTPOH Oo30paap, MacodaBuil XuU3MaT KypcaThil Ba OOILIKA
KOMITOHEHTJIapHHU ApaTUIl Ba yJjapaaH (poiganaHuIl COXACHHH Y3 UYUTa OJaaHu.

AKcapHsT XOpWKUN UIIOUTIApMOHJIAp paKaMJId UKTUCOAUETAAH KeHT (oiiialanral
X0J1a, Y3ITapUHUHT OM3HECTapH YUyH STHTU-STHT'M UIMKOHUSITIIAPHU KEATUPUO YMKAPUIII
Xakuaa Vinmadhgunap. AMMO MaxaUldid TaJOUpKOpIapUMHU3 paKaMiId HKTUCOIUET
TYFpUCHA XaJld TOp JOUpaJard AyHEKapaira sraiap. MacanaH, MKTUCOAUNA GaoausT
Typiiapu Oyiinda kaMi KUYHK OM3HEC Ba XyCYCHUH TaJOMPKOPIHMK KOPXOHATAPUHUHT
aturn 3 ¢douszu axOopOT Ba ajoKa TapMOFHra TYFpU Kenaau. XycycaH, >KaXOoH
Mamtakatiaapuaa AKT puBoxnanumuauar 2023 WHITH WHASKCIApU XUCOOJIaHTaH 1a
V36exucton uunekcu 4,95 ra TeHr 6ynu6, ayné 6yitnua 94-ypunga Typubm. AMMo
IIyHM KalJg OTHUII KEpaKKW, MamJIaKaTUMH3[a pakaMid HUKTUCOAUETHUHT
PUBOXIIAHUIIA HMIIOWJIAPMOHIUK MYXUTUHHUHT KyJaWjallyBUra >KyJa CaJMOKJIH
mwkobOuii  Tavcup Kkypcatud Oopsntu. KomaBepca, Xxamkapo OM3HECHUHT
PUBOKJIAHUIIINA]IA THHOBAIIMOH Tap3/a kKyJAa MyXuM pojib YHHAMOK/A.

AlHaH pakaMJId UKTUCOIUETHUHT Y3U SHT STHTH MHHOBALMSUTAPHU Y3 UUUra Kampad
OJIMOKJIa. AKCapHsT XOPWXKHM HWIIOUTIApMOHJIAp paKaMiIM HUKTUCOAUETAAH KEHT
doiigananran xoJjja, Y3JMapUHUHT OW3HECHapu Y4YyH SIHTU-SHTM WMKOHMSITIAPHU
KeNTUpuO  YMKapul  Xakujga  Vinmadgunap.  Xyadaud — IyHAad — MaxaJuidi
TaJOMPKOPIAPUMU3 YIIOY COXAHHW Y3JIAIUTUPHIL 3apYyPJIUTHHU AJJIAKAYOH TYLIYHUO
errannap. UyHKM MHHOBAITMOH TAOUPKOPIUKHUHT STHTUYa OOCKUYUHU Y3IaIITHUPHUIIT
OpKaJINTHHA PAaK0OAT MyXHUTH/IA UIFOP OVIIHIIT MyMKHH.

Xo3upru jgaBpja axOOpOT-KOMMYHHUKAIUS TEXHOJOTHUSIIApH coxacuaa TyOo
y3rapunuiap pyi 0epMOKIaKu, Typiau HYHATUIIIard KOMIAHUSJIAPHUHT UKTHUCOIHMA
daomusaTraa Oy Kabu y3rapunuiap, y €ku Oy Tap3jard akCMHU HAMOEH KUJIMOKJIA.
NuTtepHer Tydaitim Ku4YMK KOpXOHajIap, MHUKpodupmanap, XaTTOKHA SHTU TalTKUJ
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ATHITaH TaJAOUPKOPIMK CyOBEKTIapu XaM ¥3 MaxcCyJOTIapUHU >KaxOH 0o30piapura
0JIM0 YMKHUII Ba COTHUII WMKOHHUSTIApUTa sragupiiap. XaTTOKHM KUYUK capMosuiap
acocHjia SSTHTM KOpXOoHajap naijgo OYaIMoK/a Ba ylap Te3 pUBOXIaHUO OopMoKaaap.
PuBoxiaHraH MamiiakaTiiapia pakamiii UKTUCOJIUETHUHT PUBOXKIAHUIIM Tyhaiau
KUYUK OM3HEC CYOBEKTIAPUHHUHI aKCapHsITH y4yH Kyjaldl MyXUT ToOOpa KeHrauuo
OOpaéTraHJIMruHU aHTJIaTaIu.

bab3um TapOupkopiap OYryHrH KyHJla KOMIIbIOTEpAAa MaBxKyJ BasudagapHH
COIJANAIITUPUII yUYyH TeXHoJorusigan (Qoiganancamap Xam, aciuia pakamiu
UKTHCOMUETHU SHAJAQ PUBOXIIAHTAHPOK ne0 TymyHHWIn papkop. YyHku ¢dakat
aHbaHABMI paBUIIIA Kyia €KUM aHAIOT KypuiManapaa Oakapuiiaurad BasudaiapHu
amajira OIIUPHIN YIYHTHHA KOMIBIOTEPHU HWIUIATHIN SpalmiMaian. YHAaH KEHIPOK
doiinananum kepak. Pakamium WKTUCOMMET KUYMK OH3HEC CYOBEKTIapura Ba
TaJOMpPKOp IIaxciapra y3 BazudamapuHu aBBaITHJAH Kypa TE3pOK, CUPATIUPOK Ba
3aMOHAaBUMPOK Oa)kapuil y4dyH TEXHOJOTUsAIaH (QoiilaJaHuIl MMKOHUATA Ba
HXTUEKIIAPUHU TAbBMUHIIA0 Oepaju.

bupok, mry 6unan Oupra, pakamiid UKTHCOIUETHU XHcoOra ojiraH xoJjijga 6o3opaa
KMYUK KOpPXOHA €KM MUKPOPUPMATAPHUHT UKTUCOIUN aXBOJIM TOOOpa KUHUMHIIAIINO
KOJa€TraH Ba3WSATHU XaM HMHKOp 3THO OVnmaiinu. ByHmail BasusT aiiHuKca, 6030p
TU3UMUTa acocyanu® Oopaétran MJIX mMamnakatiapy UKTHCOAUETUAA CE3UIIMOKIA.
Jlapxakukat, puBOXKJIaHAETraH MaMJiakaTiap/ia pakaMiii UKTUCOAUETHUHT aMalinéTra
KOpUU STUIMIIKIA Myammoliap MaBxkya. KopxoHanapna crpateruk Kapopiap Kalyi
KWINIIA XaB(-xaTtap Ba TaBaKKAIYWIMK Aapaxacu omub O0opmokaa. by sca 6030p
KOHBIOHKTYPAaCUHHU OapKapopJallviiura cajiouil Tabcup Kuiub, OyHAall Ba3USTHU
TEXHOJIOTHK Japa)kajard JIMHAMHK Y3rapuiap, pakoOaTHUHT OpTUIIM OuiiaH
M30XJall MyMKUH. By kaOu UKTHUCOAMI kapa€HIapHU TapTUOJAIT YUYyH UKTUCOAUETTA
JABJIATHUHT TabCUPH Kepak Oyaau.

Pakamimu uxTHCcOAMET OYyryHTHM KyHJIa XKyJa MyXUM TapMOK OViIuO, kyJaa KaTTa
Ycum UMKOHUSITUHY Oepa onanu. byHnan Tamkapu, pakaMmiu UKTUCOAUETHUHT TabCUP
KyJaMu axOopoT ToBapJjiapy Ba XHU3MaTJapuJiaH TalIKapy WUKTUCOAUETHUHT OOIIKa
TapMOKJIAQPUHH, YMYMaH MHCOHHUHT XaéT Tap3uHU ¥3 uuura Kampad ojaau. MoOun
KypWIMAQJIAPHUHT PUBOXKIIAHUIIN, XYCYCaH, >KaMUSATIAArd WHTEPHET TapMOFUHU
KeHrauTtupuil uMKoHuHHU Oepau. llIlyHUHr ydyH pakamiu UKTUCOAMETIATH paKoOaT
Macajanapyu KAYuK OM3Hec CyOBeKTIapu pakoOaTuaa ToOopa MyXHM axaMusaT KacO
ATHO OOPMOKIA.

Pakamnm wuKTHCOMMETIA WIIOWIAPMOHINK MYXUTHHHHT PHBOXKJIAHUIIN OW3HEC
daonusITH Ba yMyMaH MKTUCOJWA MYXHUTTa TabCUP KypcaTaJuraH OMp KaTop MyXHM
y3rapuiuiap Ba Bazusariaapra oiaubd xkenumu MyMmkuH. Kyitnaa pakamiam uktucoauéTaa
UIIOMJIADMOHJIMK MYXUTUHHUHI PUBOXKIIAHUIIM OJMO KEJNHIIW MyMKHUH OyiraH 0ab3u
XOJIaTJap TaCBUPJIAHTaH:

1. IHHOBaIIMOH UMKOHUSTIAPHUHT KEHTaUIIIH:

- Pakamiu uKTHCOMMET MHHOBAIMSIAP, PaKaMIId MaxCyJoT/Iap Ba XU3MAaTIapHU
SApaTUIl, IIYHUHTCK, 3aMOHABUN TEXHOJIOTHSUIAPHU KOPUW OTUII YYyH SHTHU
UMKOHHUSTIIAP OYaIH.
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- Kopxonanap xapaCHiapHM SXIOWIALN, CamMapaJoOpiMKHU OIIMPHII  Ba
UCTEHMOYIWIIAP YUYH HOEO Takiu(iiapHU SpaTUIl YYYyH pakamiid BOCHUTaJIapAaH
doigananuIapu MyMKHH.

2. I'mo6an 6030pra KUPUIT UMKOHUSTIAPU:

- Pakamnu TpaHchopmanus KOMIAHUsJIApra OHJIAH caBao, Moban pakamiu
MaBXXY/JIMK Ba XaJIKapO XaMKOPJIUK OpKaJIU ¥3 0030pJIapuHU KEHTaUTUpUILTa UMKOH
oepaau.

- Pakammu mnatdgopmanap Ba eunmiap Tydailid KOpXOHAIap Y4YyH XalKapo
ayIUTOPHSIHU KaMpab oyl Ba OyTyH qyHE 0Vitnad Muxko3aap OumaH MyJIOKOT KHJIATIT
OCOHJIAIIA]IH.

3. PakoOaTHUHT Ky4yaluIu:

- Pakamin uktrcoauér kymiad coxanapaa pakoOaTHU Ky4dalTHpaau, YyHKH STHTH
ViuHUMIap, Iy KyMJIaJaH cTapTariap Ba TEXHOJIOTHs KOMIaHusapu 6030pra Te3aa
KUpUO OOPUIIIN MYMKHH.

- Vcub Gopaétran pakoGaTHY €HIMII Ba 6030p/a 3 MABKEHHH CaK/Ia0 KOJMII yayH
KOpXOHaJIap MOCJIalllyBUYaH Ba MHHOBALIMOH OYJIMIIN KEpakK.

4. CamapaaopivK Ba XaB()JIapHU OILIMPHILL:

- PakaMiM TEXHOJIOTHUSJIApHU SKOpUM €TUIl HUILIad 4YuMKapuil >kapaéHIapuHU
TaKOMWUTALITUPHUILL, MYHTa3aM Ba3u(alapHU aBTOMATJIAIITHUPUII Ba OuU3HEC
oTepanysuIapuHi ONTUMAIIAIITUPUIL UMKOHUHH Oepajiu.

- Pakamuu eurimuitapau MmyBa@GakusaTIM OMpIaITHprad KOMIIAHUSUIAP ¥3 GaoIusaTH
camapaJOpJIMTUHU OIIUPHUIIN Ba MEXHAT YHYMIOPJIUTUHU OIIUPHUILIN MYMKHH.

5. Puck Ba MabIyMOTJIapHU OOILLIKAPHILL:

- Pakammm wukTHCOmMETHA WMIOMIAPMOHIMK MYXUTHHUHT MyBaphaKusITIu
PUBOXKJIAHHUIN KHOEpXaBPCH3IUK Ba MaBJIyMOTIApHUA OOIIKAPUIIHM TabMHUHIIAII
Oyiinya myxTa 4yopajapHu Tajad KUiau.

- Kopxonanap Mmxo3nap MabIyMOTJIApUHUHI MaxX(QUUIMTMHU XUMOS KWJIWLI,
MeBEPUI Tasabyiapra puosi KWIHII Ba KUOep TaxXIUJIApHUHT OJIIMHU OJIUIITA YBTUOOP
KapaTHILJIapy Kepax.

Pakamnu uKTuconuéTaa MIMOMIAPMOHIMK MYXUTHHUHI PUBOXKJIAHMILM YCHUII Ba
PUBOXIIAHUII YUYH KYTIJIA0 UMKOHUSTIAPHU TAaKIUM 3Tad, aMMO paKaMJId XaKUKaT/ia
MyBapGakUITIN HLUIAIl Y4yH KOpPXOHAaJIapAaH MOCJAllyBUYaHJIWK, WHHOBALUS Ba
CTpaTeruk (QUKpiamHu Tanad Kuiaau. NmounapMoHIMK MyXUTHIATH Y3rapuiuiapra
Xxa0apIOpIUK Ba MOCIAIIUII paKaMmiu TpaHchopMalvs JaBpuaa KOMIAHUSIAp yUyH
MyBadPaKUSITHUHT aCOCUI OMUJIIapUra ailllaHMOK/A.

XyJaoca Ba TakjaudJiap

Pakamnu TexHonorusuiapra yTUIl XaM KOPXOHAJIAp, XaM JaBJIaT YUYyH XKyJaa KyII
apzammukiapra sra. Kyitnaa pakamum Tpanchopmals opKajld SpHUIIHMIT MYMKHH
Oynran acocuii ad3aTUKIAP KEATUPUITAH:

busnec yuys:

- Omnepanusiiap caMapaJoOpiUTMHA OUIMPHUIIL: PaKaMiId TEXHOJorusiap OuzHec
Kapa€HJIapuHU aBTOMATJIAIITUPUIL, WII >KapaCHIApUHU ONTUMAJUIAIUTUPUII Ba
camapaJOpJIMKHU OUIMPUIIT UMKOHUHU Oepai.
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- bo3opnap Ba Mmko3nap 0a3acMHU KEHraWTUPHUIL: paKaMJId ajoKa KaHaJulapuaaH
doiigananuin KopxoHanapra Y3 ayAUTOPUSICUHU KEHTraWTUpHI, SHTU Oo30piapra
YUKHUII Ba MAYKO3JIap UIITUPOKUHU SIXIIUJIAIl UMKOHUHH Oepai.

- VIHHOBaIIMOH MMKOHUSTIAp: pakamiid TpaHchopMals WHHOBALUsIApra, SHIU
MaxcCyJIOTIap Ba XU3MaTIapHU PUBOMIIAHTUPUINTA, ITYHUHTAEK HCTEBMOIUNIIAD YUYH
HOEO TakudIapHu spatuiira €paam oepaau.

- SIXmmnaHrad TaxJiMJI Ba Kapop KaOysl KWJIMII: paKamyid TEXHOJOTUsIIap KaTTa
X@KMIArd MabIyMOTJIApHH TYIUIAIl Ba TaxXJWJ KWIMIITa MUMKOH Oepanu, Oy sca
KOpXOHajmapra (QakTUK MabIyMOTJIapra acocjaHraH XoJia KYMPOK MabIyMOTIH
KapopJap KalyJs Kuiuiira épaam oepasu.

- XapaxaTnapHu KaMaWTHPHUII: pakaMmid edyuMiIaplaH camapanu (orgamaHuir
KOpXOHajapra TPaH3aKIMOH XapaxaTjapHU KaMaWTUpUINTa, WHBEHTAPU3AIUSIHU
OOLIKAapUIITa Ba XapaXaTJapHu ONTUMAJIAIITHpUIITa €paam Oepaau.

JlaBnat yuyH:

- HWxruconmii ¥ycum: pakamuin TpaHchopMmais pakaMiId  HUKTUCOAUETHUHT
pUBOXIIaHUIIIUTA EpJaM Oepajiv, MHHOBAIUSIIAPHU parOaTIaHTUPaaU Ba JTaBIATHUHT
UKTUCOJWN YCUIIINTa XUcca KyIIaau.

- Pako6aTOapONITUKHY OIIUPHIIL: UKTUCOAUETHUHT TYPJIA COXalapuja paKkamiiu
TEXHOJIOTHSUIADHUHT  PUBOXKJIAHUIIM  Typaliaum  JaBiaT  KaxoH  MHUKEcHIa
pakobaTOapom 6yu6 6opMoKaa.

- JlaBnat xu3matiapu cu(paTUHU OLIMPHUIL: 1aBJIAT XU3MATIApU Ba kKapaCHIapUHU
pakamyaluTupuil - GykKapojap Ba KOpPXOHajdap YYyH JaBiaT XU3MATIapUHUHT
KyJalJIuru Ba CU(aTUHU SXIIUJIAIITa UMKOH Oepasu.

- bomkapyB Ba KapopiapHuH KaOysl KUJUIIHM ONTUMAJUIAIITUPHUIL paKamiiv
OOILIKAPYB Ba TaxJIMJI TA3UMJIApH JIaBjlaTra caMapai OOIIKapyB Ba KapopJapHHU KaOy
KWINII YYyH MabJIyMOTJIAPHU TYTIJIAII Ba TaXJIWJ KWIMIITra €piaM Oepaiu.

- Masbnymotnap XaB(CHU3IUTKM Ba XHUMOSICUHM TAKOMIJUIAIITHPHUIL: PaKaMIIn
TEXHOJIOTHsIIap KUOepXaBPCUBIMK Ba MabIyMOTIAPHU XUMOS KUJIUIITHU SIXIIWJIAIITa
&pnam 6epasu, Oy naBiat uaopaiapu Ba GyKapoJIapHUHT MabIyMOTIapy XaB(CHU3IUTH
Y4YH MYXUMJIHP.

[y cababmu, pakamin TpaHcpopMalus XaMm KOpXoHaiap, XaM JIaBjaT Y4yH KaTTa
doiina kenTUpaaU, THHOBAIUSIAP, UKTHCOIUHN YCHIIl Ba OOIIKApYyB caMapagopIUrHHH
omupuiira épaam Oepaim.
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