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Annomauyus

Maskyp  maoxuxkom — myaiiugrume — mudxcopam — OaHKIApuUOA  paKkamiu
MEXHONOCUSNAPHU  JHCOPULL DMUWL  CaMapadopiucuny oaxoaraut 6opacuda oaubd
bopunaémean UIAHUWIAPUHUHE OUp KucMu OVIud, MaoKUKOmuu moMOHUOAH
gopcatim maokukomaapuoa Kyuianuiaouean “Ixcnepm’”’ mooenu maxkiugh dmunican.
Taoxuxom énoauiysu cughamuu, MaviyMOMIAPHU UUSUWL YCYIIAPU 3CA OUPIAMYU BA
uxkkuramyuoup. Tudscopam OaHKIAPUOA PAKAMAU MEXHOJIOSUSIAPHU HCOPULL IMULL
camapadopiueunu  oaxorawda gopcaum maoxkuxomaapuoa  KYJIIAHUIAOUSaAH
“Oxcnepm” moodenu 14 ma snemenmaapoan ubopam OVIub, 0Ax0NAUIHUHE
0013apOnucUHU ACOCIAWOAH Oaxonau Hamudxicaiapu oytuuya cmpamezux Kapopiap
Kaoy1 Kuauweaya 0yiean aCapaéniaphu y3 unuea onaou. Taoxuxom aKynuoa myaiiug
momonudan uwnab yuuiean Y3bexucmon mudcopam OAHKIAPUHUHE PAKAMIU
MEXHON02USL MAKIUPDIAPUHU CAMAPATU PUBONCIAHMUPUWL CINPAMESUACUOd2U 4opa-
maooupaap mudcopam OAHKIAPUOA pPAKAMIU MEXHOI0SUSIAPHU HCOPULL IMULL
CamapaoopauSsuHy OWUPUIUL MAKCAOUOa Maxkiug dmuieaH.

Annomauusn

Jlannoe uccnedosanue A61€MCSA  UACMbBIO UCCIE008AHUS ABMOPA NO OYEHKe
ahhexmusnocmu 6nedpenuss Yu@dpoevlx MexXHON02Ull 8 KOMMePUeCKUx OanKax, u
uccinedosamesnem ObLIA NPeONOAHCeHA MOOeNb « IKCnepmy, UCNOab3YeMds 6 hopcatim-
uccneoosanusx. Ilooxoo uccinedosanus kawecmeeHHulll, A Memoovbl coOopa OAHHbIX
nepguunvle u emopuunvie. Mooenv « Ixkcnepmy, KOMmopas UCnoab3yemcs 6 ghopcatim-
UCCIe008AHUAX O OYeHKU dhpexmusnocmu eHeOpeHust Yu@dposvix mexHosocull 6
KOMMepyecKux oOaukax, cocmoum u3 14 snemenmos u eKaouaem npoyeccvl Om
000CHOBAHUSL AKMYANLHOCMU OYEHKU 00 NPUHAMUSL CMPAmMe2udecKux peuleHutl no
pe3yiomamam oyerka. B 3aeepuienue ucciedosarusi ObLiU NPeosoNHCeHbl Mepbl,
paszpabomarHvle A8MOpPoM 6 cmpameuu 3PHekmueHoco pazeumus npeodioNCeHul
yupposvix MexHoNo2UL KOoMMepHUecKUMu Oankamu Y3bexucmana, ¢ Yeavio



nosvluenuss dppexmuenocmu 6HeOpeHUus YUPpPosvix MexHoI0cUltl 8 KOMMEPHUECKUX
OaHKax.

Abstract

This study is a part of the author's research on the assessment of the effectiveness of
the introduction of digital technologies in commercial banks, and the researcher
proposed the "Expert" model used in foresight studies. The research approach is
qualitative, and the data collection methods are primary and secondary. The "Expert"
model, which is used in foresight studies to assess the effectiveness of the introduction
of digital technologies in commercial banks, consists of 14 elements and includes
processes from justifying the relevance of the assessment to making strategic decisions
based on the results of the assessment. At the end of the research, the measures
developed by the author in the strategy of effective development of digital technology
offers by commercial banks in Uzbekistan were proposed in order to increase the
effectiveness of the introduction of digital technologies in commercial banks.

Kalit so ‘zlar
gopcatim maoxuxomaapu, ‘“Oxcnepm’ moodenu, baxonaul, pakamiu mexHoi02usLap,
mudicopam OauKIapu, IKCnepmiap cypyxu.

Knroueewnie cnoea
gopcatim-ucciedo8anus, Mooeib «IKCnepmy, OYeHKA, YUPDPoBble MEeXHOI02UU,
KoMMepyecKue 6anKu, 2pynna 3KCnepmoa.

Keywords
foresight researches, “Expert” model, assessment, digital technologies, commercial
banks, group of experts.

Kupum

Mamnakatumusia pakamiu UKTUCOAUETHH ce3usapiu paBuIga
PHBOXIIAHAETIAHMHHE XalKapo PeiTUHITIApAarn Y30eKHCTOH drajiarad ypUHIapIaH
XyJnoca KHJIMII MyMKHH. Bupruna V3GekucroHza MHTepHETHaH (oiigagaHyBumIap
COHMHHMHT HWWINaH-UWITa KECKUH Oomub OopaérraHu €KM MOOWI KEHT MOJ0calu
oOyHaJIapHUHT WWIIIaH-WHITa KYTAluIIM, axoJid Ba TaA0UPKOPIUK CyOBEeKTIapUHUHT
JaBJaT Ba XyCYCHUU CEKTOP TAIIKWIOTIApU OWJIaH KYIl COHJIM MacodaBUuil MyJIOKOTTra
KUpUIIAETTaHUHA aHTJIATa]l!.

XKaxon monus 6030puaa MOTUSABUIA TeXHOJMOTUsIIapHUHT puBoxtanuiy (FinTech)
V36ekncTon 6aHK 6030pUra TabCHp 3THO, MaXaJUIMH THXKOpAT GAHKIApH YpTacwaa
KY9IH Ba COFJIOM PaKo6aT MyXHTHHH ITAKTAaHTHPMOKA. By 3ca Y30eKHCTOH THXOpaT
OaHKIApUHUHT V3 PpakoOATIONMIIUTHHE MYyCTaxKamilalira KapaTWiraH CTpPaTeTuK
MaKca/JIapHH TY3HUII Ba YJIapHU aMmalira OIIUPHIN MEXaHU3MIIAPUHU HUIIIA0 YHKUTITHU
Taka3zo dTaau. IyHWHTOEeK, MamiIakaTUMH3da PakaMid WUKTHCOAUET Ba DIIEKTPOH
XYKYMaTHH PHUBOKJIAHUIINAA CYHITH WHAJUTApJa acoC CONMHTAaH KOHYHUYWIHMK Oa3acu
acocHia XaMUATAUMU3 coxa (aonusTiapua pakamian TpaHchopmarus kapaéHaapu
Kagalanman Ba pUBOXIaHAW. JIEKWH, Ma3Kyp KOHYHYWIMK Oa3zacuaa pakaMiu
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UKTUCOIUET PUBOXKIIAHAETTaH KYIIad MWUIMA UKTUCOAUET TaPMOKJIApU coXalapuia
paKkaMmiii TEXHOJOTHUSJIAPHU KOPUHM ATHUII camapaJopiIMruHU OaxoJalra AoUp 4opa-
Tan0upiap OenrwiaHMaraH, *KymiiajaH, THxKopaT OaHkIapu GaoauaThIa XaMm.

Ymly TaAKMKOTAAH KYy3JaHraH MakcaJl TWxXopaT OaHKIapuaa pakamiu
TEXHOJOTHSJIAPHU  SKOPUH  ATHII  camMapaJopiuruHu  Oaxonamjga  KaxoHAa
ommMmanamaérrad (popcalT TaAKUKOTIApUAa KYJJIaHWIAIuUraH “IKchepTr’ MOACITHUHU
TaKOMUJUIAIITAPHUILLTAD.

Mag3yra ouja axaduéraap TaxJaujiu

Hxrrcoguér coxacuaa caMapaJopMKHU aHUKJIAII Ba OMIMPUIITa TETUIUIA OYiran
KYmiiad TaJAKUKOTIAp amajira OIIupwiIran Oynu0, ayHE oJUMIIapd TOMOHHAAH
camapaiopJIMKKa Typiu Xuil Tabpudiap Ba TymyHuanap oepuiran (1-xansain).

1-xaaBa
“CamapaJopJHK” TyHIyHYacHra 6epuiran rTabpudiap ymymiammacn’
MyaJsudguiap Tabpudgaap
Amne M. (1998), I'enkun B.M. | Camapamopiauk Oy — OenrmjiaHraH Makcajajgapra SpHIIHUII
(2009), Hoiins I1. (2007) napaxacu ((aosausT caMmapa opIUry)
[1-3]
[Iadponos A (2003) Camapagopiuk Oy — Makpo MyXMTAa MOTEHIMAI amaira
oupui Yirdosu [4]
Dictionary.com Camapanopnuk 0y — UCTalraH HaTH)KaHU OJUII €KU KEepaKiIH
MaxCyJOTHHU UIITA0 YuKapuii KoOmmusaTH [5]
Fraser M (1994) Camapagopauk Oy — OelrWiIaHraH Makcajiap Ba yjapra
SPULIKII YpTacUIaru MOCIUK YIT4OBUIUD [6]
Erlendsson J (2002) Camapaaopiuk 0y — MaKcauiapra SpHIIuII gapaxacu (“Tyrpu
unutapau ke’ [7]
Bbopuciok H.K (2017) Camapagopiauk Oy — SpHINWITaH HaTHKa Ba (poiimanmaHuiIrad
pecypcnap ypracugaru OOFIUKIHK [ 8]
Komros B.A. (2015) Camapagopauk Oy — Owu3Hec KapaHMHUHT Mypakkad
KypcaTkuuu OYIInO, y HATHKAJIOPIMK, PECypC WHTCHCHUBIIMTH
Ba ONIEPATUBIIMK Kabu XycycusTiaap Ouian taBcudiananu [9]

MyTtaxaccuciapHuUHT (GUKpUra Kypa KOpPXOHa Ba TalIKWJIOT yMyMHUH (GaonusTu
camMapaJiopiurufia  pakamiad  TEXHOJOTHsUIapHU  (aonusitra  SKOPUH  ITHII
caMapaJopJIMTiHA 0axoJiamiia dSKcepT 6axonam MeToau (Gaoit KyIIaHuIa u.

Okcnept Oaxomam — Oy KEHMHYATMK Kapop KaOyn KWIMII Makcaauaa
MyTaXacCUCIAPHUHT (UKpPUTA ACOCIAHTAaH MYaMMOHHUHT OaXOCHUHU OJIMII TapTUOMU.
Okcnept O0axonamn ycymiapu — 0y dKCIepT-MyTaxaccuciap OWiiaH WIJIANTHA TalTKuI
ATUNI Ba SKCHEPT XyJOCaTapuHU KaiTa uuuiam ycymuiapuaup [10].

®opcaiit (foresight) — Oy HuUMa comup OynuIIMHU Oamopar KWIWII Ba YHIAH
KeJlakakka Taiéprapiuk kypui yayH (orinananum koounusatu [2]. bomka taspudra
Kypa, hopcaiiT — Oy kKenmaxkakaa HUMa OYIHIIMHN TYFpU 0axojamt Ba ymoy Ouiaumiiap
acocujia XapakaTJIapHU pexanamTupuil Kooumustuaup [11].

Poccusimuk ukrucoquunap O.M. KapaceB Ba E.M1. Mykanuna (2019) tomonunan
Tali€pnanrad (opcalT TaAKUKOTHAArd “DKCHepT’ MOJEIU YYYH DKCIEpTIapHU

! Tagkukor Myannudu TOMOHUAH MIIIA0 YUKIITaH.




TaHJalm Me30HJapu cudaTuga MYTaXacCUCIHMK, MabJIyMOT, WII Taxpuodacu,
KOMIETEHTJIMK, JIaBO3UM, cOXacu OVinya amaira omupuiaéTrad Jouuxaiap COHH,
WIMUNA TaAKUKOT WIILJIAPH, SKCIEPUMEHTAN-KOHCTPYKTOPIUK UIUIApU, WIMHIA-
TaJIKUKOT Ba TaXpuOa-KOHCTPYKTOPJUK HWIIJIAPK COHHM, COXAcUTa JOUp TaIlIKH
TagOupiiapJard TaKAUMOTIApU COHU, HHTEIUIEKTyald (AOTUAT HaATUXKajJapu COHU
(mateHTnap, HOy-xay), mpodeccruoHan jkamoanapra ab30JUMK Ba OollKazap TaHa0
onuHras [12].

TaaKUKOT METOA0JI0r UsACH

Twxopat GaHKIapuIa paKkaMIu TEXHOJOTUSIIAPHU KOPUHM ATUIIT caMapaopIUTruHA
Oaxonamra JoWp XOPWXKUU TaJAKUKOTIAap Ba yciayouérnap Yypranwiau. Wmmad
YUKWITAH yCIyOuETnap TaKKOCIaHIMW XaMmja TaxXJIuil KUJIWHIY Ba HATHUXKaJa THXKOpaT
OaHKJIapuJa pakaMJid TEXHOJOTHSIAPHU JKOPUH ITHUIN camapaJopiurvuHu ¢Gopcant
TaJKUKOTIapU/Ia KYJUTaHWIIaIUraH “OKCrepT’ Mojienu €paMuia 6axoail MexaHu3Mu
(1-pacwm) unuiad unkuaan. TaxjIuin Ba HATHKaIap

Twxopat GaHKIapuIa paKkaMIu TEXHOJOTUSIIAPHU KOPUH ATHUIIT caMapaioOpIUruHu
dbopcailT TagKUKOTIapUaa KyJUIaHWIaguran “OKcnept”’ Mojenu €paaMmuaa Gaxosarl
MEXaHU3MU Kypa Kylhujara TapTuoaa amanira OuMpuiIaam:

l.@opcaliT TagKUKOTIAapuaa KyJUIaHWIaAUraH “OkcnepT’ Mojenud €EpaaMuia
0axoJalTHUHT T0A3apOJUTHHU acocaIl.

Forsight — Oy mxTuMOUA-UKTHCOAUN QOiiaa KeITUPHIITH MyMKHH OYJIraH TaJKHKOT
Ba SHTU TEXHOJIOTHSJIAPHUHT CTpPATEerWK WYHAIUIUIAPUHM aHUKJIAIl Makcaaua
UCTUKOOJIIapHH OaxoJaiuran TEXHOJIOTH Ba ajoka GopMaTu.

Maskyp MexaHusmja QopcalT TaAKUKOTIapuaa KyJUlaHwiIaguraH “Oxcnept”
Mozenu €paamuaa OaxOJallHUHT JON3apONurd THXKopaT OaHKuAA KYJUTAHWIUIIH
peXalalTUpUITaH €KUM  PEeXKANAINTUPUIUIIN  OJIIUJAH paKkamiid  TEXHOJIOTHS
JOMMXaTapUHU Peka KYpPCaTKUWIAPUHU JIaBpiap KecUMHUAa OamopaT KWIHII XaM[a
Ma3Kyp pakaMJIM TEXHOJOTHSHU THXOpaT OaHKUIA XKOPUH HTHUII OuiaH OOFIHMK
xKapa€Himapra  Macbyn — Oynuimmu  OedrWjaHraH — XOAMMIIADHUHT — paKaMIIH
KOMIICTCHITUSJIADUHN OUPTraJIMKaa OaxoJall.
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Txopat GaHKIapHIa paKaMId TeXHOJIOTHSIAp caMapaJIopiIHrHHE (opcaiit
TaJKUKOTIapHaa KylaHHIaaurad “OKkcrnepT’ MoaenH €paamMuaa baxoJallHHHD
METOJUKAIApH Ba 3JIEMEeHTIapHHHA HILIa0 YHKHUII

1. @opcaiiT TaAKHKOTIapHaa KyllaHAIaaAurad “JKcIepT’ MOIEIH
épaamu/ia 0axoalHUHT 10J13apOJIMIHHI acocalt

Y ) )

2. 3. 4 5. Tanmam
DkcrepTiap Dopcaiit ) ME30HJIapH Ba
DKcrepTIapHH

IypyXH TaAKHKOTIIA arram SKcIepTaap

ab30JIApHHH pu OVitnua PEeMTUHIHIA
> » »  Me3OHJIapHra » N

TaHmar 3KcTepTIap ina Kypa
ME30HJIapHHH peHTHHTHHH 3chp ra IKCTEpTIap

umad uinad BasH gg - TypyXHuHH

P MIaKIaHTHPHII

UHMKHIIT UHKHIIT
N Y \—'v—/

7.baxonanr oMuIapH, ME3OHIIAPH Ba KypcaTKHWIapH 6. DKcriepTiap rypyxu
acocua Oaxosam JaCTYPHHH HIIIIA0 YHKHII HMIIHHH TAIIKHAJI 3THII

v v

8. Xognmnapuu )

(9. Pakamnu Texnonorusnap

paxKamIn < > IoHuxanapu
KOMIIETCHIHAIapHHU camapaJiopIHrHHA
Oaxonar Oaxomnami (mporHos)
: !
[ 10.baxomam Makcaz Ba BasudarapuHu Oenrumant J
[ 11.baxonami xapaéHHHH aMalra OLIHAPHIIT J

13. baxonam HaTIKaTapHHA YMYMHH

12. baxonai HaTHKaJlapHUHU H30XJIall "
> HaTHKanapra HyHaITHPHII

14. baxomnaim HaTHKalapura Kypa cTpaTerHK Kapop KaOysl KHIHII ]‘—

1-pacm. Tuxopar 6aHKIapUaa paKaMJIU TEXHOJIOTUSIJIAPHHU KOPHUMA 3TH I
caMapaoOpPJUuruHu (popcaT TAAKUKOTIAPpHAA KYJVIAHWIAAUTaH “IKcnept”’
Mo/es i épaamMuaa 6axo/1an MeXaHu3Mu?

2. DKcnepTiap TypyxH ab30JapWHU TaHJIAIl ME3OHJApWHH Ba ME30HJap Oyiinmua
Oay KypcaTKUYIapyuH WIIIA0 YUKHIIL

! Tagkukor Myannudu TOMOHUAH MIIIA0 YUKIITaH.
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dopcalliT TaAKUKOTIApUIArd HKCIEPTIApHU TaHJall ME30HJIapu Ba MeE30HJIap
Oyiinua Oamn KypcaTKhuwilapyd MasKyp MaB3yla TaJKUKOT oiub OopraH Xopuxk
OJIUMJIAPH WIMHMM UIIVIAPUHU YPraHUII HaTHKACUAA TAbJIUM, WIMHI-TaJKUKOT, OM3HEC
Ba 0aHK COXAJIApMHUHT CTPATETUK KapopJapHU KaOyJl KWIIUII BaKoJiaTUra 3ra OyiraH
AKCTEPTIAp ryPyXHu MaKUIaHTUPUIIUIIN Makcaara MyBoh UK 1e0 XucoOaaH 1 (UJI0Ba).

3. @opcalT TaAKUKOTUAATH JKCIEPTIAPHU TAHJIAII ME3OHJApUra Kypa dKCIEpT
OajtapuHU XUCOOJIAIIL.

AHuK/aHran Me3oHsiap OVitmya skcnepT Oamnapu 1-kajaBanga TacBUpJaHTaH
dbopmynanapra (xap 6up skcnepTra 6epwirad OaqapHu yMyMuid Oasiapra HUCOATH)
Kypa aHUKJIaHAU.

1-xaaBa
“Ikcnept” Mmoaeau. PopcaT TAAKUKOTHAATH IKCIIEPTIAPHU TAHJIALI
ME30HJIApHUra Kypa IKCHepT 0aJIapUHUA XMCO0JIa1
Coxajap 0yiinua skcnept 6aau dDopmyJia

28
S _ Zin=1 scores
education — 28

Seducation

Tabaum coxacumaru OKCIIEPT Oanu

28 scores
Sscientific—research = 28

Sscientific-research

WaMuii-TaiKMKOT COXacuaaru sKcrnepr oanu

Shusiness 7218=1 scores

Sbusiness 28

BusHec coxacuaru skcrept 6amm

Sbank

B 28  scores
Sbank - 28

BaHk coxacuaaru skcnepr 6aam

by epna,
foil scores — Xap Oup coxXajard SKCIIEPTHUHT TYIIJIaraH Oajuiapu.

4. ®opcallT TaAKUKOTIapH OYiinya SKCIepTiiap peHTUHTUHU U0 YHKHIIL.

OkcnepTinap peuTuHrH 2-)KanBaiara kypa 4 rtoudara OynuHraH —Xoijaa
IAKJUIAHTUP AN,
2-KaaBaJl
“Ikcmept” moaeau. PopcailT TAAKHUKOTIaApH Oyiln4a 3KcnepTaIap
PEeUTHHTH
Jkcnept Tondacu/coxaap Tabaum | Wammit-traakukor | busnec 6011]1;1?:;;314
Yaunun Touda 00-0,25
Hxxkunun Touda 0,25-0,5
bupuaun Tonda 0,5-0,75
Onuit Tonda 0,75-1

5. Dkcnepraap peUTHHTHUra Kypa dKcnepTiiap TypyXyuHHU MaKJIJIaHTUPUII.

dopcallT TaAKUKOTIApU OYilnda 3KCrepTiaap peUTHUHTH ONUid, OMPUHYHU, UKKUHYU
Ba yuuMHYM ToW(amapaa MaKUIAHTUPWINO, TIDKOpAT OaHKIapWaa pakaMiu
TEXHOJIOTHSIAP JIOMMXAJapyu XamJa Mas3Kyp JOMUXAJapHH aMaJIMETra XKOPUM STHUII
Oyiinuya Machydl XOAUMIIAPHUHT pakaMid KOMIETSHIMsUIapuHU  Oaxonamiga
peUTHHTIarH oMW Ba OWpWHYM TowWdamaru SKCHEpTIapaaH uOoOpar JKCHepTiaap
TYPYXH MIAKUTAHTUPWINILN Takau( cudaTua TaBCUs STUIAIH.
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6. DKcniepTiap rypyXy MIIAHU TAIKUI 3TULL.

DopcalT TAAKUKOTUIATU OKCIEPTIAPHA TaHJall ME30HJIapu Ba PEUTHMHIHUAA
HazapJa TYTWITaH coXajap, SbHU, TabJIUM, WIMHUH-TaJAKUKOT, OuU3HEC Ba OaHK
OotikapyBuaa ¥3 ¢aonusmiapuia CTPATeTUK KapopiaapHu KaOyJsl KWJIUIITa BaKOJIATH
O6op Oynaran kamuaa 4 Ta 3KcnepmiapaaH uOopar  3KcmepTiaap TypyXu
HIaKJUTAHTUPUIaAU. ODKCHepTiap COHUHUHI MaKCMMaj MHUKAOPUHHM Oenlruiam Ba
SKCTEpPTIap TYPYXHU HIIUHM TAIIKWI 3TUI THXKOpAT OaHKKW OOIIKapyBM TOMOHHIAH
amaJjra OMMPUINIIN XamMaa Ha30paT STWINILNA MaKcaara MyBOQUK.

7. baxomam omuapw, ME30HJIApU Ba KYpcaTKUWIapu acocujaa OaxoJiall
JTACTypUHH UILIA0 YHUKHIIL.

Ma3skyp 3JIeMEeHT 3KchnepTiap TypyXH ab30Jlapd TOMOHUJAH THKOpaT OaHKHUaa
KOPUM JTWIMIIKM PEKATAMITUPUITAH EKU pexaTallTUPWINIINA OJAUAaH paKamIu
TEXHOJIOTHUS JIOWMXAIApUHUHT peXa KYpCaTKUWIAPUHU JaBpiap Kecumuaa Oamiopat
KAJIUII XaM/la Ma3Kyp pakamiid TEXHOJIOTHS JOWHUXAIapUHU TUXKOPAT OaHKH]A KOPU
TUI OmiaH OOFNIMK >kapa€Hiapra macbyi OYiauIIM OelruiaHrad €Ku KyTuiaaéTra
XOJMMJIADHUHT  paKamJId  KOMIETEHIMSUIApUHU  Ouprajvkiaa  OaxoJalrHUHT
TETMIUTWINTUTa Kypa MaB3yllap, KalUT cy3iap, caBoJUiap, caBoJUiap Oaiapu,
IIYHUHI/ICK, OMHJIJIAp, ME3OHJIap Ba KYPCATKUWIAPUHU HUIUIA0 YMKUIIHU Haszapia
TyTaJIH.

8. XonumiiapHu pakamiii KOMIIETEHIIMSJIADUHU OaxoJiall.

Twxopar OGaHKIapU XOAMMIIAPUHUHT PAaKaMJIM KOMIIETEHUHMSJIAPUHU Oaxosaiiaa
0aHK COXaCHHMHI IOKOpH OYFfuH, Ypra OVFMH Ba Kyiim OYFuH paxbap xamja
XOJUMJIAPUHHUHT PaKaMIIM TEXHOJIOTHUS JIOWMXAJIApUHU TIXKOpAT OaHKIJIApUAa KOpUH
ATHUIIJIATHU 3apyp OYiran npodeccroHan pakaMmin OMIMMIAPUHU OaxoJallHi Ha3zapaa
TyTagu. XOAUMHHUHT pakKamJid KOMIETEHIUSAra SrajJiurd MeXHAT (aodusTUIaru
MyaMMOJIapHU ~ Xajl  KWIHIIa  axXOOpOT-KOMMYHHMKAIMS  TEXHOJOTHsUIapuaaH
doinananum 6yiinya OUIUM Ba KYHUKMaTapHU OeITHIIaiIn.

ABBaJIO HKCTIEPTIIAp TYPYXH TOMOHUIAH PaKaMJIM KOMIIETEHIIUsIApH 0aX0IaHUIITN
OenruiiaHraH THXKOpaT OaHKIApU XOJWMIIADUHHUHT KOPUM STUJIUINN OelrujaaHTaH
paKamIIM TEXHOJIOTHS JIOMMXacura Kypa srajulaily Jo3uM OYJraH pakamiik OUJIMM Ba
TaXpUOacu MabIyMOTHOMACH MIAKIUIAHTHUPUIUIIN MyXuM OynraH xapaéuaup. by
KaOu MabJIyMOTHOMA KyWHJIard KYPUHHMIIIA OVIUIITN MyMKUH (3-KaaBa):

3-:kaaBal
Tuxopar 6aHKJIapPU XOAMMJIAPUHUHT Y3JIAIITHPUIIN JO3UM OYJITaH
paKamJin OWJIMM Ba TAXKPUOACH MabJIYMOTHOMACH

Pakamin
Pakamian
JlaBo3um TEeXHOJIOTUA buanm Taxpuba
. KOMIIeTeHIUS
JIOMUXACH

XOAMMIIApHUHT paKaMJIM KOMIETEHIMSJIADUHN Oaxonamijga dKCIepT TypyXd
ab30Japy TAIIKWIOT XOJAMMIIAPUHUHI KOMIETEHUMSUIApUHHM OaxoJialiuraH »HT
00BEKTHUB XyJIOCAaHU OepaauraH MeTojapaan GoigaranunIapu MyMKiH (4-KaaBa).

4-kaaBa
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XoAUMJIAPHUHT PAKAMJIM KOMIIETCHUSIVIAPDUHH 02X0J1a1l METOLJIapH

Metoa baradcua
Tect KacOuit koMneTeHIMsIIapHA aHUKJIAITHUHT SHT KEHT TapKaJiraH ycyminu 0ymuo,
YHUHT Oa)KapHJIUIIY BaKT OMJIaH YEKJIaHTaH.
Keiicin Typau Xu Ui Ba3uATIapyuIa MAXCHI BaKOJATIapHUHT HAMOEH OYIIuI
TOIIUPUK Japakacy, paKamJii OWJIMM Ba KYHUKMaJapyuHH UII TaXprOacuaa Kysuiai

OJIMII, MyXUM BaKOJIATJIAPUHU aKpaTa OJIUII Ba TaXJIUJ KUJIHUII, MaBXY/]
MabJIYMOTJIap aCOCHJIa Kapop KadyJl KMJIUII Ba XyJlocajlap YUKAPHIIL

Baszustin MexHat aonusaTHAATE MyaMMOJIapHU XaJl KWIAIIIA aX00POT-KOMMYHUKAITUS
CYypOBHOMA TeXHOJIOTUsUTapuIaH (oiinananum Oyiinda OUIrM Ba KyHUKMalapAaH
doiinananum KOOMIHATHHI aHUKJIAII.
Cyxbar Baspusar, Tonmmmpuk, XapakaT Ba HaTWKajaapra Kypa CTpyKTypaBuil Tap3aa
amaJira OIIMPUII MYMKHH.
CaBoJsiHOMa Crannapt maxn 0yiub, pakamiii OMIMM Ba MajJaKaCHHU TEKIIIMPHUIITA OUT

caBoJuIapJiaH uoopat OYIUIIN MyMKHH.

XOAUMIIApHUHT pakaMJIM KOMIETEHUMSJIApUHU Oaxonamijga dKCIepT TypyXu
ab3oylapu  4-)KaaBajija Hazapaa TyTUIMaral Oaxosaml MeTOJUIapuJiaH  XaMm
doitnananunuiapu Ba/€Ky MyTIaKO SSHTY METOAMKA Ba MOJICIITIAPHU UIILIA0 YUKUIILIAPH
MYMKHH.

XOAMMIIApHUHT paKkaMiii KOMIETCHIUJIapUHHI Oaxosall HaTHXKaJlapuHu KyHuaaru
yHHUBepcal Gopmyna épramMuia aHukam Takaug stunanu (1):

Level DCyp = =; Liz, Scores Q)
2t total of scores
bynna,
Level DCyp — XOMUMHUHT paKkaMJId KOMIIETEHIINS 1apakacH,
. Scores — XOAWMHUHT TYILIaraH Gasur,
*, total scores - XoAUM TYIUIALI MyMKAH OYIITaH SHT IOKOpU Gasul.
baxonam HaTwkanapy KyWHIard >KaJaBajira Kypa HW30XJaHWIMIIN MakcaJra

MyBOGUK (5-KaaBa):

5-kaaBaj
XOoAUMJIAPHUHT PaKaMJIM KOMIIeTEHUUSIJIAPDUHU 0aX0J1alll HATHXKAJIaApH
N30XH
H30x Kypcarkuu
XOIUMHHUHT paKaMIM KOMIIETEHIIUSACH FOKOPH Jlapakaia 0.8-1.0
XOJIUMHUHT paKaMJIM KOMIETEHITUSICH SIXIITH Japaxkana 0.6-0.79
XOAMMHUHT paKaMJIi KOMIIETEHIUSCH YpTa apaxkaaa 0.4-0.59
XOJIUMHHUHT paKaMJIM KOMIETSHITUSCH TIACT Japakaaa 0.2-0.39
XOAMMHUHT pakaMJId KOMIIETEHIUACH JKy/la IacT Japaxkaja 0-0.19

DKCnepT rypyxu ab30J1apy XOIUMIAPHUHT HAMOEH 3TraH pakaMiIu KOMIETESHIUSICH
Japakajapura Kypa TIKOpaT OaHKUAA KOPUH OSTUIUIIHA OCNTHIaHTaH pPaKaMIIH
TEXHOJIOTHS JIOMMXACHUra YJIapHU MYHOCHO KYpWII €KU yJIapHU KyIIMM4Ya paKaMIIH
OMIIMMITAPUHY PUBOXITAHTHPHUII OYHin4a Kapop KaOys KWIHIIITIapH MYMKHH.

Hlyan TabKumIam YpuHINKA, (HOPCAUT TAaTKUKOTIAPHUAATH JKCIEpT Oaxoiarn
ycynu OamiopaT KWJIMIIra acocjaHraH Oynu0, »JKchepT TypyXd ab3ojiapu
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XOOUMJIAPHUHT paKamiId KOMIIETEHUHUSAJApU peXa KYpCaTKUWIApUHU J1aBpiap
KecuMHIa (pakaMid TEXHOJIOTHs JIOMUXaJlapd NPOrHO3 KypcaTKUujgapura Kypa)
OJIAMHAAH Oenruianuiapu MyMKUH.

9. Pakamnu TexHONOrMsulap JIOMMXaJapu CaMapaJopiiurl HCTUKOOJUIApUHU
6axozan (Mporxo3s).

Pakamnu TeXHONOTUsl JIOMUXAcH THXOpaT OaHKUHUHT Ou3Hec Qaoauaruia
KYJUIaHWJIUIIMHU XucoOra oiud, 3KCHepT TypyXd ab30Japd TOMOHMIAH OJIWHIAH
KyHugaru Taptudaa pexa KypcaTkuwiapuHu AaBpiiap KecuMuaa unuiad ynkuiaau (6-
JKasBan):

6-skaaBa
PakamJin TeXHOJI0THsl JIOHMXACH CaMapaJOpJIMTMHU 0axo/1a1l peka
KypcaTKu4wiapu
2023
Ne Me3onaap

saHBap | ¢peBpay | mMapT

1 | Pakamun TexHonorusiiad GoiganaHnyBIl MUXKO3J1ap COHU
2 | Pakamiy TeXHOJIOTHS OPKAJIM amalira OIIHpUIITaH
TpaH3aKIusIap COHU

Pakamii TEXHOJIOTHS OpPKAJIM aMaira OMIMPHIITaH
TpaH3aKIHsIIAp CyMMacH

1 Haap MIpKO3ra TYFpU KeJnaJuraH TpaH3aKIMsuiap COHU
1 Haap MIKO3ra TYFpU KeJIaJurad TpaH3aKIMsIap CyMaMCH
Pakamui TeXHOJIOTHSIIaH OJTMHTaH (POM3CH3 TapoMa]
Pakamnu TexHonorusra capduianran Gouscus xapaxar
Pakamiu TexHoOTHS caMapaopIUTUHUHT UHTErpalb
kypcatkuun DTeff;

9 | Twxopar Ganku TakK} ITTaH paKaMJId TEXHOJOTHSIaH
boiinananuin gapaxkacu kypcatkuun LDTusing;

w

N[O B>

6-kanBanga KEITHPWITAH ME30HJIAp DKCIEePT TYPyXH ab30Jlapd TOMOHHUIAAH
KYyIIuM4a Me30H1ap OUJlaH JaBOM STTUPHIIUIITN MYMKHH.

PakaMiu TexHONOTHS KOPUM JTHIITAHWJAH KEWUHTH JaBpjaH Oomuiad Maskyp
paKaMJid TEXHOJIOTUS JIOMUXACH camMapaJopiiurk KyWuaaru >kajiBajja TaCBUpJaHTaH
ymymuii popmyna épaamuaa 6axomanaau (7-xaaBai):

7-manBaj

PakamJiu TeXHOJI0THsI JIOWMXACH cCaMapaJopJuruau 6axosaam GpopmyJiacu

Ne Me3onaap ®opmyaa

1 | Pakamnu TexHosorusgad GoiifaianyBud MUXKO3JIap COHU 1C=fact/plan

2 | Pakamuin TeXHOJIOTHS OpKaJIM aMalira OMIMPHITaH TPaH3aKIUsIap 2C=fact/plan
COHU

3 | Pakamuin TeXHOJIOTHS OpKaJIM aMalira OMIMPHITaH TPaH3aKIUsIap 3C=fact/plan
cCyMMacH

4 | 1 nadap MmKo3ra TYFpU KeJaJurad TpaH3akIHsiap COHU 4C=fact/plan

5 | 1 Hadap MmKo3ra TYFpH KeJIaAUrad TpaH3aKIusIap cyMaMcu 5C=fact/plan

6 | Pakammu TexHoNOTHSIaH OTUHTaH (HOU3CU3 JapoMal 6C=fact/plan

7 | Pakamnu TexHozorusra capgiaanrad Gpouscus xapaxar 7C=fact/plan

8 | Pakamiin TeXHOJIOTHS caMapaJopIUTHHUHT HHTETpallb KYpcaTKUuu 8C=fact/plan
DTeff;
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9 | Twxopar 6aHKM TakIK( TraH paKaMIk TEXHOJIOTHUSIaH 9C=fact/plan
¢oligananuin gapaxacu kypcarkuuu LDTusing;
1C+2C+3C+...+nC X Ci
DTeffproject(i) = n = n
DTef fproject(iy — 1-paKkamyli TEXHOIOTHsS JIOWMXacH CamapajgopIMIMHMHT

KYpCaTKH4H;

C;- I-pakaMJIi TEXHOJIOTHUS JIONMXACUHUHT ME30HJIap Oyirua KypcaTKuuiapH;

N - I-pakaMJIl TEXHOJIOTHS JIOMMXACH cCaMapaIoOpIUTUHKA 0ax0JIall MEe30HIapy COHH.

10. baxonam makcaj Ba BazudagapuHu Oeiaruiani.

Pakamuu TeXHOJNOTHS JOMMXACHU camMapaoOpIUrMHu OaxoJalgaH acocuil Makcaa —
paKkamyii TEXHOJIOTHS JIOMUXAacH THXKopaT OaHKuAa >KOpPUM JTWiIca Ba KOpUH
STWITAHUAAH KEHMHHIU pexalallTUPWITaH KypcaTKuwiapaa THXKopaT OaHKU YYyH
UKTUCOAMM camapa KeJITUPUIINHU YpraHuIl.

baxomam Basudanapu cudaruga OaxoNalIHUHT MakcaJl Ba BasuQanlapuHu
Oenrmnaii, 0axoJAUTHUHT JOJ3palOiUrUHUA acociail, 0axojiall ydyH 3apyp Oyiran
MaBJIYMOTIIAPHU TYTUIall, Oaxonaml »apa€Hu y4yH Kepakiid METOJl Ba MOJEIIapHU
TaHnam Ba/€ku unpiad uyukui, Oaxonam jkKapaCHUHM amaira OIIMpHUII, OaxoJall
HATIDKAJIAPUHU M30XJ1al1ll, 0axosaml HaTHKaJlapuHu YMYMHUUM pakaMJiIl TEXHOJIOTHUsIap
camapaJIopJIMTUHU O6axoJalll HaTHXKaJlapura HyHanTUPHUIL, THKOpaT OaHKUAa paKamIId
TEXHOJIOTHSJIAPHU CaMapaid PHUBOKJIAHTUPHIL CTPATETHSICHHU HILIA0 YUKUIIAA
MYXHUM OYJIraH MabJIyMOTJIApHH TYIUIALI.

11. baxosan xapaéHMHM aMaira OLIMpPHIL.

Pakamnu TexHoyOTHs JIOMMXacu camapaJopJiMruHu Oaxonaml >kapaéHu Oapua
Oaxomall kapa€HUHU TAIIKWI STUII MyMKHUH OYJIraH aManuériap TabMUHJIaHTaHWUIaH
CYHI amaJira OIIMpUIaIu.

12. baxouain HaTHKAJIAPUHU U30XJIAIIL.

baxonam HaTHKajmapuHU M30XJ1all KyHHUIaru *ajaBajija TaCBUPJAHTaH M30Xjapra
Kypa amajra OmUpUIUIIT Takaud stunanu (8-xaaBan):

8-:kaaBaJ
PakaMJIu TeXHOJI0TUsl JTOHHMXACH caMapaopJIMIrHHU 6axoJiai
KYPCATKHUWIAPH U30XH

H30x Kypcarkunu
Pakamiii TeXHOJIOTHS JIOWUXACH JKyJIa FOKOPU caMapaopJIuKIia aMaira 1<
OIIMPHIMOK/IA
Pakamim TeXHOJIOTHS JTOMMXACH FOKOPH caMapaopIuKIa aMmajra 0,75-0,99
OIIMPHIMOK/IA
Pakamiu TEXHOJIOTHS JJOMMXACH SXIITM caMapaJopiIvKaa aMalra 0,5-0,74
OIIMPHIMOK/IA
Pakamnu TexHoNOTMA NOMKMXAcH YpTa camapaJopiuKIa aMmaira 0,25-0,49
OLIMPUIMOKIA
Pakamim TeXHOJIOTHS TOMMXACH MACT caMapaJopiuKia amanra 0-0,24
OIIMPUIMOKJIA

13. baxosam HaTMKATAPUHU YMYMHM HaTHXKanapra HyHaaTUPHUIL.
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Pakamiu TexHOIOTHS JOMMXAacH caMapalopIUTHHU 0axoJialll HaTHKaJlapy THAKOPAT
OaHKHMIaru paKkaMJiid TEXHOJOTHUSJIAp caMapaJopiuruHy 0axouiail HaTuxKanapu OuinaH
YMYMIAIITUPUIIIH.

14. baxonam HaTHXanapura Kypa cTpaTeruk Kapop KaOysl KHJIHIIL.

IOxopuna éputunran 6apua Gaxosaill kapa€Hiiapy amaira OmMpuwiInG, HaTHXanap
YMYMIAIITUPWITAHUJAH CYHI Ma3Kyp HaTWXajlap THXKOpaT OaHKUHUHT pakKaMiIu
TEXHOJIOTUSIJIAPHU caMapajid PUBOXKJIAHTUPHUII (aOIUSATUTA JOUP CTPATETUK Kapop
KaOyn kunuiaa (GoiianaHuiln MyMKIH OYau.

XyJsoca Ba Takaudaap

Ymby TaakuKOT HaTHXKacuja WIUIA0 YUKWITaH XOJUMJIApHU  pakaMiu
KOMIIETCHIMsJIApUHN ~ Oaxoyialmr Ba  pakamJid  TEXHOJOTHsUIap  JIoMHUXajdapu
camapaJopJuruHu 6axonam (MpOrHO3) ycy/ulapu €pAamMuaa TUXKOpaT OaHKIapuiaa
JOMMXANAIITUPUIN  Ha3apJa TYTWITaH pakamJii Xu3MaT Ba  TEXHOJOTHsIAP
caMapaJOpJIMTUHU OJIIWHJAH WNUIa0 YMKUINra XamJia Ma3Kyp pakamyii Xu3MaT Ba
TexHoJIoTusIap (aoMUATHHU camapaid TaIlKWJ ATUIITa Machkys OyinaguraH Ba/€ku
OeNrujilaHraH TWXKOpAT OaHKIApU XOJUMJIAPUHUHT paKaMiId KOMIETEHIMSUIAPUHU
Oaxouaira UMKOH Oepaju.

Kyiinga Myamwmd TOMOHHAAH WILIA0 UMKWIraH Y30EKHCTOH —THKOPAT
OaHKJIApUHUHT paKaMJId TEXHOJIOTHS TaKIU(IapuHu caMapalid PUBOXKIAHTUPHII
CTpaTeTHsICUIATH YOpa-Taa0upiiap THXKOpAT OaHKIApHAa paKaMIId TEXHOJIOTHSTIapHU
YKOPUM ITUII caMapaJOPJIMTUHH OLTUPHUIIT MaKcaauaa Takaud dTrianu:

-aHbaHaBHI OU3HEC MOJIETUTAPHU paKaMiu OM3HEC Mojeliapra y3rapTUpHIl,

-OM3Hec Mojeliap spaTHIlla HWHHOBaLMsUIAp, >Kapa€Hiap Ba MaxcCyJaoTiap
PUBOXKJIAHUII WYHAIMIUIAPUHUA XUCOOra OJITaH XOJ1J1a y4Ta aCOCUNA KOMIIOHEHTJIAp —
MUKO03, STHTH aXx00pOT TEXHOJOTUsIIApH Xamjaa cudaTiv Xu3Marra acoCliaHraH aHUK
CTpaTerus sipaTHIlL;

-Ma3Kyp CTpaTETHsiHU SPATHUIL Kapa€HUra OaHK MUYKO3TAPUHU K0 ITHUIL,

-MapKas3uil 0aHk, THxkopar Oankiapu, Fintech Ba IT-komnanusnapu Ounan y3apo
MaH(}aaTIu aloKaJapHU MAKIJIAHTUPHIIL

-MHHOBAIMSIIAPHU ayTCOPCUHT KHJIUIIL;

-pakamiid TEXHOJIOTHSUIAp, XOAWMIIAPHH OOIIKAPHUIN, MHUXKO3JIAp IXTHUEKIAPUHU
TYIIYHUII Oopacuaa SHIY KYHUKMallapra ara Oyiran Majiakajiu HHCOH pecypclapyuHH
Tar€pJiai,

-MHCOH PEeCypCIapyHHU PUBOXKIAHTUPHIN OWIIaH Oupra OM3HEC MaJaHUSTHHU XaM
Y3rapTHpHIL;

-XOoAUMJIap MajaKaCUHU Y3JYKCU3 OLIMPHUIIIA OJUM TablIUM Myaccacajlapu Ba
oHJIalH-TUTaTGopMarap OnIaH XaMKOPIUKHUA KEHTaWTHPUIIL,

-paKaMmJii TEXHOJOTHSIIAPHH aloX|/1a Joinxa cudatuaa >KOpUil dTHIIL;

-paKamJiIu TEXHOJIOTUsIJIapHU OaHKHM aCOCHI KapuaTu cu(aTuaa TaH OJMHUIIIN;

-paKamMJIM KaHaJlJlapra acoCJIaHTaH 3KOTHU3UM SIPATHILL;

-24  coar wWYWJAa MIDKO3JAPHUHT MOJIMSIBUM OXTHEKIAPUHU  KOHIUPHIITA
MVJDKaJJIAaHTaH MHHOBAIIMOH paKaMJIId MaxXCyJloTiap spaTull;

-UHHOBAIlMOH WYHANTUPWITAaH TEXHOJOTHUSJIAPHU PUBOXKIAHTUPHUIILAA aloXuaa
TAITKAIUHN TY3WIMaHH SIPATHUIII;

13



-pakamiii ~ TpaHcopMalus  JKapa€HJIapUHA  MOHUTOPHUHI  KWIMII — Ba
parOaTiIaHTUPUII MaKcaanaa OaHK KeHralum TapKuOu1a MyBOPUK KYMHUTA TY3HUIL;

-eTaK4l XOPW)KUA MOJUS MHCTUTYTJIADUHUHT MajlaKalld MyTaxacCHCIapUHU
pax0apIIMK JJaBO3UMIIAPUTa HKAJIO ITHILL

-0aHK OOIIKAapyBU Ba CTPATETHSICUHU SHTM OW3HEC MOJENIM Tajlabjapura kaBoo
Oepaauran Tap3jaa KailTa TallKWI STHUIIL;

-camapanay OaHK XU3MAaTJapUHU KEHI >KOPUN STUIIHHUHI MAapKETHUHI BOCHUTACH
cudaruga WKTUMOUN TapMOKIapJaH KeHr (oiigalanu;

-MIDKO3HUHT SXTUEXIIApHUIaH KeluO 4YMKUO, Kylnal pakamild TEXHOJOTUsIIApHU
YKOPUH ITUILL;

-mMaco(daBuil 6aHK XU3MATIAPUHUHT (DYHKIIMOHA UMKOHUSTIAPUHU KEHTaUTUPHUIIT
Ba PUBOXKJIAHTUPHIII;

-IacTyp Ba JIOMMXAJlapHU MOJUSJIAIITUPUIIAA KyWH KaTiaamiiapradya ypraHull Ba
YyKYyp TaXJIWi KUJIHIILL;

-axXOJIMHUHT pakaMJIM MaxCyJoT Ba XU3Mariapra Oynaran tanaOuHu ypranud 6opuin
Ba IIyHJAH KenuO 4uKuO, OaHK CTpaTerusicura TErMIUId Y3rapTUpUILIAD KUPUTHO
oopui;

-0aHK MabJIyMOTJIAPUHU TETHMIUIM JABJaT TAIIKWIOTIAp MablyMOTIapu Oa3zacu
OWJIaH MHTErpalys KWINII Ba ylapJaH camapaiu (HonganaHuilr;

-0aHK MH(PPATY3UIMACUHU TOMMHUN MOJICPHU3ALIMS KUJIHILL

-pakamiid ~ y3rapulUIapHUHT  Te3JUrura OaHK  TAIKWIMKA  MaJaHUATUHU
MocCHamTHpuO OopwHII;

-MIDKO3JIAPHUHT OaHK XU3MaT Typilapura Oyiarad KU3UKHUILIU, HIIIOHYMHU OPTTHPHII
MaKCcaiuJa MapKETUHT TU3UMUHU TAaKOMUJLIAIITHPHILL;

-pakamiii 0aHK XU3MaT TypJiapu Ba MaxcyJjaoTiapu cupaTUuHU TaKOMWUIAIITUPUII,
MUKO3JIap Y4YyH KyJaii Oyiran OHJIaH Ba aBTOMATHK TYJOBJIAp XH3MaTJapu Ba
MaxCyJIOTIapUHU KOPHUM €TUIII;

-0aHK THU3UMHAA aXOOPOT-KOMMYHHKAIIMS TEXHOJOTUSAJIAPUHU JTUAarHOCTHKAJAH
YTKa3MIIl Ba yJIapHU 3aMOH Tanadjaapura MOCIAIITHPHIIL;

-pakaMJIM XU3Matiap Ba MaxCyJOTJIapHHU KOPUM ATUIN OyHWYa WY XapuUTacHHU
UIILTA0 YUKHIIL

-0030p MApOUTHIA KENTyCHIa SHaJa PUBOKIAHTUPHUIN YYyH SHTU pakaMiu
MaxCyJoTjap Ba XH3MaTJIapHH MUHTAaKaBUH Ba MApKETHUHT CTpaTeTHsUIapura Moc
paBUIIIA SIPATHUII;

-uHHOBIIMOH  [T-TexHonorusutapHu  xopuii  dTum  Oyinya mpodeccroHan
TAIIKUJIOTIAp OWJIaH XaMKOPJIMK alOKAJIApUHU YPHATHUII Ba PUBOKIAHTUPHIIL

-potinananyBunnapan mMacodaBuil UACHTU(GUKAIMS THU3UMUHUA JKOPUM STUII Ba
TAaKOMUJUTAIITUPHUO OopuI;

-pakamiii TEXHOJOTHUSJIAD JKOPHH OSTHIN CaMapaJoOpiIUTHHU JOUMUN 0axomad
oopwurr.
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