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Кириш 

Иқтисодиётнинг рақамли трансформациялашуви шароитида, малакали кадрлар тайёрлаш 

масаласи ҳар қачонгидан ҳам долзарброқ масалалардан бири сифатида эътироф этилаётганлиги ҳеч 

кимга сир эмас. Салоҳиятли кадрлар мамлакат барқарор ривожланишини таъминлашга, жумладан ҳар 

қандай ташкилотни рақобатбардошлигини оширишга бевосита таъсир этувчи омил ҳисобланади. Шу 

боис, нафақат республикамизда, балки жаҳон ҳамжамиятида етакчилик қилаётган мамлакатлар 

кадрларни тайёрлаш ҳамда уларни ўқитиш сифатига, олий таълим ривожига давлат сиёсатининг 

устувор йўналиши сифатида эътибор қаратиб, кенг кўламдаги ишларни амалга ошираётганлигини 

кўриш мумкин.  

Аммо шунга қарамай, юқори малакали кадрлар тайёрлаш борасида олий таълим соҳасида айни 

вақтда ҳал қилиниши лозим бўлган долзарб муаммо ва камчиликлар мавжуд. Бу муаммолардан бири 

профессор-ўқитувчилар фаолиятини ўрганиш ва илмий салоҳиятини кўтариш масаласидир. Юқори 

малакали кадрлар (ЮМК) тайёрлаш сифати ва уни янада ошириш масаласи кўп жиҳатдан бевосита 

олий таълим муассасалари (ОТМ) профессор-ўқитувчиларининг салоҳияти ва иш унумдорлигига 

боғлиқ бўлганлиги сабабли, улар фаолиятини ўрганиш, таҳлил қилиш ҳамда баҳолаш муҳим аҳамият 

касб этади. Шунингдек, профессор-ўқитувчилар таркиби (ПЎТ) салоҳиятини ошириш бўйича қарорлар 

қабул қилиш долзарблиги нафақат бўлажак мутахассисларни тайёрлаш сифати, балки олий таълим 

тизими ОТМларининг (Жаҳон Университетлари Рейтингида - World University Rankings кучли 

университетлар қаторига кириш учун ҳаракат қилаётган, айни вақтда ўзини ўзи молиялаштириш 

тизимига ўтган ОТМлари, илмий-тадқиқот институтлари ва бошқалар) фаолият юритиш унумдорлиги 

ва рақобатбардошлиги натижаларини асосланган прогнозига зарурияти билан изоҳланади. 

Бу эса ўз навбатида, ташкилий жиҳатдан мураккаб вазифа бўлгани каби, ижтимоий-иқтисодий 

жиҳатдан ҳам мураккаб ҳисобланиб, тизимли ёндашувни ҳамда бошқарувнинг янги усул ва 

моделларини ишлаб чиқишни тақозо этади. 

Адабиётлар шарҳи 

Юқори малакали кадрлар тайёрлаш сифатини ошириш масалалари бўйича, айни вақтга қадар 

кўплаб турли тадқиқот ишлари олиб борилган. Буларга, мамлакатимиз олимларидан C.C.Гулямов, 

Р.Х.Аюпов, М.К. Абдуллаев [1], Н.Р.Рахмонов [2], О.С.Қаҳҳаров [3]ларнинг ишларини кўрсатиб ўтиш 

мумкин. Ушбу ишларда асосий эътибор, муайян тармоқ соҳалари учун ихтисослашган ЮМК 

тайёрлаш, улар эгаллаши лозим бўлган кўникмалар ҳамда ЮМК тайёрлашнинг самарали шаклларини 

ишлаб чиқиш масалаларига ва унинг назарий асосларига қаратилган. 

ПРОФЕССОР-ЎҚИТУВЧИЛАР ТАРКИБИ СИФАТИНИ БАҲОЛАШ 

КЎРСАТКИЧЛАРИ ВАЗН КОЭФФИЦИЕНТЛАРИНИ АНИҚЛАШДА ЭКСПЕРТ 

СЎРОВ УСУЛИДАН ФОЙДАЛАНИШ 

Зарипова Мукаддас Джумаёзовна 

Термиз давлат университети таянч докторанти 

zaripovamuqaddas0407@gmail.com 

Аннотация 
Мақолада асосий эътибор олий таълим муассасалари профессор-ўқитувчилар таркиби сифатини 

баҳолаш масалаларига қаратилган. Профессор-ўқитувчилар таркиби сифатини баҳолаш учун 

кўрсаткичлар тизими ишлаб чиқилган. Ушбу кўрсаткичлар вазн коэффициентларини аниқлаш учун 

эксперт сўров усулидан фойдаланилган. Эксперт сўров усули ёрдамида олинган натижаларга кўра, 

профессор-ўқитувчилар таркиби салоҳиятини ошириш бўйича илмий асосланган хулоса ва 

таклифлар ишлаб чиқилган. 

Калитли сўзлар 

эксперт баҳолаш усули, экспертлар фикри келишувчанлик даражаси, Пирсон мезони, конкордация 

коэффициенти, экспертлар компетентлик коэффициенти, профессор-ўқитувчилар таркиби 

сифатини баҳолаш 
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Шунингдек, профессор-ўқитувчилар, олимлар меҳнат фаолиятини ўрганиш ва унинг меҳнатини 

рағбатлантириш, фаолият натижавийлиги, самарадорлигини баҳолаш, университет рейтингини 

оширишда профессор-ўқитувчи илмий фаолияти самарадорлиги ҳамда фаоллиги масалаларига 

бағишланган ишлар кўлами ҳам жуда кенгдир. Буларга, узоқ хориж тадқиқотчи-олимларидан Emerald 

Jenkins, Rita D'Aoust, Sabrina Elias, Hae Ra Han, Phyllis Sharps, Carmen Alvarez’ларнинг “Профессор-

ўқитувчилар таркибини ҳамжиҳатликда баҳолаш: эксперт усулида баҳолаш жараёнини миқдорий-

тавсифий тадқиқ этиш” [4], Cardoso Sónia, Orlanda Tavares, Cristina Sin’ларнинг “Профессор-

ўқитувчилар таркиби сифати: олий таълим муассасаларининг сифатни таъминлаш бўйича Европа 

стандартлари ва кўрсатмаларига мувофиқлиги – Португалия мисолида” [5] илмий асарлари, яқин 

хориж олимларидан Ю.Б.Татаринов [6], А.Г.Бездудная [7], Б.М.Генкин [8]ларнинг илмий асарлари 

ҳамда Мустақил Давлатлар Ҳамдўстлиги (МДҲ) мамлакатлари тадқиқотчиларидан Ш.Жаманбалаева, 

Г.Абдираимова, М.Маулшарифларнинг “Олий таълим муассасалари корпоратив маданиятини 

диагностика қилиш тузилмасида профессор-ўқитувчилар таркиби фаолиятини ҳамкасблари томонидан 

баҳолаш” [9] мавзусидаги илмий мақолаларини келтириш мумкин. 

Бундан кўринадики, юқорида қайд этилган илмий ишларнинг аксарият қисми ЮМК тайёрлаш 

жараёнига бағишланган бўлса, аксарияти ушбу жараёнга бевосита алоқадор бўлган ПЎТ фаолиятини 

баҳолашга қаратилган. Бироқ, ЮМК тайёрлаш сифати жараёнига бевосита алоқадор бўлган олий 

таълим муассасалари ПЎТ фаолиятини баҳолаш бўйича илмий тадқиқотлар кўлами кенг бўлишига 

қарамай, ушбу йўналишда кўплаб муаммолар кўзга ташланади. 

Ушбу муаммолардан бири, ПЎТ иш фаолияти натижаларини аксарияти объектив деб тан олиб 

бўлмайдиган мезонлар ва кўрсаткичлар тизими бўйича баҳоланаётгани бўлса, иккинчиси ПЎТ ҳолати 

ва унинг ўзгаришини муҳокама қилишга тизимли ёндашувнинг йўқлиги ҳисобланади. 

Фикримизча, бу борада, авваламбор ПЎТ сифатини баҳолаш ва самарадорлигини ошириш 

мақсадларини аниқлаштириб олиш зарурдир.  

Профессор-ўқитувчилар таркиби сифатини баҳолашдан асосий мақсад - ўқитувчи салоҳиятини 

таълимни трансформациялашувининг талабларига, меҳнат бозорининг замонавий эҳтиёжларига мос 

ЮМК тайёрлаш сиёсатига мувофиқлигини аниқлашдан иборат бўлиши керак. Ушбу мақсадлар учун 

баҳолаш кўрсаткичлари тизими шакллантирилиши лозим. Кўрсаткичлар ўз навбатида, барча ОТМ 

профессор-ўқитувчилар таркиби ҳолати ва унинг ўзгаришини муҳокама қилишга имкон берувчи мезон 

сифатида қўлланилиши керак. Шунингдек, фикримизча республика олий таълим муассасалари 

профессор-ўқитувчилар таркиби салоҳиятини ошириш бўйича қарорлар қабул қилишда эксперт-

мутахассислар фикридан фойдаланиш мақсадга мувофиқ ҳисобланади. 

Тадқиқот методологияси 

Тадқиқотнинг асосий мақсади эксперт сўров усулидан фойдаланиш орқали мамлакатимизда 

юқори малакали кадрлар тайёрлаш сифатига бевосита таъсир этувчи муҳим омиллардан бири 

ҳисобланган профессор-ўқитувчилар таркиби салоҳиятини ошириш бўйича қарорлар қабул қилиш, 

ҳамда олий таълим муассасалари амалиётида фойдаланиш бўйича асосланган илмий-амалий таклиф ва 

тавсиялар ишлаб чиқишдан иборат. 

Тадқиқот жараёнида таққослаш, гуруҳлаш, илмий абстракциялаш, анализ ва синтез ҳамда 

математик-статистик усуллардан самарали фойдаланилган. 

Таҳлил ва натижалар муҳокамаси 

Муаллиф томонидан, баъзи хориж мамлакатлари[10] ва республикамиз “Таълим 

ташкилотларини аттестациядан ўтказиш мезонларини тасдиқлаш тўғрисида”ги [11] қарорларини, олий 

таълим муассасалари профессор-ўқитувчилари таркиби сифатига қўйиладиган талабларни ўрганиш ва 

таҳлил қилиш асосида, ПЎТ сифатини баҳолаш мезон ва кўрсаткичлари ишлаб чиқилди, ҳамда 

ҳисоблаш формулалари белгилаб олинди. Ушбу формулалар асосида ҳар бир кўрсаткич қийматлари 

олинди. ПЎТ сифатини баҳолаш кўрсаткичларининг натижаларига қараб алоҳида ҳар бир кўрсаткич 

таҳлил этилди [12]. Бироқ, тадқиқ этилаётган объект учун алоҳида кўрсаткичлар ҳар доим ҳам бир хил 

даражада муҳим рол ўйнамайди ва тадқиқ этилаётган объектнинг ҳолатини объектив баҳолашни 

таъминламайди. Шу боис, ЮМК тайёрлаш жараёнига бевосита таъсир этувчи муҳим омил ҳисобланган 

ПЎТ сифатини баҳолаш ва салоҳиятини ошириш бўйича қарорлар қабул қилиш учун ПЎТ сифатини 

баҳолашнинг умумлаштирилган баҳосини олишга зарурат туғилди. Умумлаштирилган баҳони олиш 

эса ўз навбатида, интеграл кўрсаткични ҳисоблаш орқали амалга оширилади. 

Олий таълим муассасалари ПЎТ сифатини умумлаштирилган баҳосини олиш учун, гуруҳ 

кўрсаткичлари йиғиндисига асосланган тортилган арифметик ўртача усулдан фойдаланилди. Ушбу 

усулда, кўрсаткичларнинг муҳимлиги инобатга олинганлиги сабабли, интеграл кўрсаткич тадқиқ 
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этилаётган объект фаолияти самарадорлигини аниқроқ акс эттиради. Бу усул интеграл кўрсаткични 

аниқлаш усулларидан бири ҳисобланиб, уни ҳисоблаш формуласи қуйидагидан иборат:  
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1

181

i

I

i
NVN (1) 

бу ерда 𝑁1 – олий таълим муассасаси профессор-ўқитувчилар таркиби (ПЎТ) сифатини

баҳолашнинг интеграл кўрсаткичи; vi - i-нчи кўрсаткич ҳар бир позициясининг эксперт усули билан 

аниқланадиган, вазн қиймати; Ni – i-чи кўрсаткичнинг баҳоси. 

Ушбу интеграл кўрсаткични ҳисоблаш учун ПЎТ сифатини баҳолашда қўлланилган 

кўрсаткичлар [12,13] ҳар бирининг вазн қийматини аниқлаш талаб этилади. Бу эса ўз навбатида эксперт 

баҳолаш усули ёрдамида амалга оширилади. Эксперт баҳолаш усули ёрдамида кўрсаткичларнинг вазн 

коэффициентларини аниқлаш жараёни қуйидагича амалга оширилди: 

 ОТМларида кадрлар тайёрлаш профили, ўқув жараёни ҳамда илмий-тадқиқот фаолияти

бўйича кўп йиллик ишлаб чиқариш, касбий ва амалий тажрибага эга бўлган эксперт-мутахассислар 

гуруҳи шакллантирилди. Гуруҳдаги эксперт-мутахассислар сони 14 нафарни ташкил этди. 

Квалиметрия қоидаларига кўра, гуруҳдаги эксперт-мутахассислар сони 7 тадан 20 нафаргача бўлиши 

мақсадга мувофиқ ҳисобланади [14]. Боиси, жуда кам миқдордаги экспертлар сони ишончсиз 

натижаларни келтириб чиқаради. 

 Сўров варақаси тузилди. Сўров варақаси эксперт-мутахассислар ҳар бир кўрсаткич

хусусиятининг аҳамиятини баҳолаши керак бўлган бланка кўринишида тақдим этилди. Барча эксперт-

мутахассисларга баҳолаш услубиёти бўйича кўрсатмалар берилди. 

 Эксперт-мутахассислар томонидан сўров варақаси тўлдирилди. Сўров варақасини эксперт-

мутассислар томонидан тўлдириш жараёнида барча кўрсаткичлар хусусиятларига ҳамда уларнинг 

аҳамиятлилик даражасига қараб ранглар (баҳолар) берилди. Эксперт-мутахассисларнинг фикрига кўра, 

хусусияти бўйича муҳим деб тан олинган кўрсаткичга юқори даражага эга ранг (баҳо), аҳамиятлилик 

даражаси паст деб ҳисобланган кўрсаткичга эса бирга тенг бўлган энг қўйи ранг (баҳо) белгиланди. 

 Матрицали ахборот модели яратилди. Сўров натижаларига кўра, эксперт-

мутахассисларнинг барча жавоблари матрицали ахборот моделида умумлаштирилди (1-жадвал). 

1-жадвал 

ПЎТ сифатини баҳолаш кўрсаткичларини муҳимлилик даражаси бўйича экспертлар 

баҳоси ва матрицали ахборот модели6 

Экс-

перт 

Кўрсаткичлар 

𝑁1
1 𝑁1

2 𝑁1
3 𝑁1

4 𝑁1
5 𝑁1

6 𝑁1
7 𝑁1

8 𝑁1
9 𝑁1

10 𝑁1
11 𝑁1

12 𝑁1
13 𝑁1

14 𝑁1
15 𝑁1

16 𝑁1
17 𝑁1

18

Э1 18 13 15 10 17 8 5 16 12 11 3 4 9 7 6 2 14 1 

Э2 18 14 13 4 9 8 11 17 16 15 5 6 2 3 10 7 12 1 

Э3 17 9 10 1 8 7 11 12 13 14 6 5 3 4 15 16 18 2 

Э4 18 17 15 8 14 10 11 16 13 12 6 5 2 4 9 3 7 1 

Э5 16 14 12 10 8 7 11 9 18 17 15 6 2 13 5 3 4 1 

Э6 18 6 3 4 13 12 7 14 11 10 2 8 9 5 15 17 16 1 

Э7 18 11 15 5 14 13 12 16 9 17 10 6 7 3 8 4 2 1 

Э8 15 11 13 6 12 16 10 9 14 17 5 8 2 7 3 4 18 1 

Э9 18 12 11 9 15 16 14 17 10 13 2 8 3 5 7 4 6 1 

Э10 18 15 16 6 12 11 10 14 17 13 9 5 3 4 7 2 8 1 

Э11 18 13 17 2 15 14 12 16 11 10 6 4 3 5 9 8 7 1 

Э12 18 11 10 9 17 15 16 14 13 12 4 6 3 5 8 2 7 1 

Э13 18 13 14 5 16 11 10 17 15 12 4 6 3 7 8 2 9 1 

Э14 18 15 16 5 14 7 9 17 13 12 4 6 3 8 10 2 11 1 

 Маълумотларга математик ишлов берилди. Матрицали ахборот модел асосида ранглар

йиғиндиси, ранглар йиғиндиларининг ўртачаси, ранглар йиғиндиларининг умумий суммаси, ўртача 

ранглар йиғиндисидан оғиш, оғиш квадратлари, оғиш квадратларининг йиғиндиси, экспертлар 

компетентлик коэффициентлари ҳамда экспертларнинг ҳар бир кўрсаткичга берган баҳоларига мос 

келадиган вазн коэффициентлари ва унга таянган ҳолда профессор-ўқитувчилар таркиби сифатини 

баҳолаш кўрсаткичларини вазн коэффициентлари аниқланди. 

6 Манба: маълумотлар эксперт сўров усули ёрдамида муаллиф томонидан шакллантирилган. 
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ПЎТ сифатини баҳолаш мақсадида қўлланилаётган кўрсаткичларга баҳолар (ранглар)ни 

белгилашда эксперт-мутахассислар компетентлиги муҳим рол ўйнайди. Шу боис уларнинг 

компетентлик коэффициентларини ҳисоблаш талаб этилади.  

Эксперт-мутахассисларнинг компетентлигини ҳисоблашда, улар компетентлиги кўрсаткичлар 

гуруҳли баҳолари билан экспертлар баҳоларининг келишувчанлик даражаси бўйича баҳоланиши керак 

деган таҳминга асосланилди [15].  

Эксперт-мутахассисларнинг компетентлик коэффициентини ҳисоблаш учун, авваламбор 

экспертлар томонидан i-кўрсаткичга берилган баҳо (ранг)лар йиғиндиси ва мазкур кўрсаткичнинг 

ўртача баҳоси аниқланди (2-жадвал). 

2-жадвал 

Ранглар матрицаси ва эксперт баҳоларини математик қайта ишлаш натижалари, (лавҳа)7 

Кўрсаткичл

ар 

Экспертлар 
Si Mi D D2 

Э1 Э2 ... Э6 Э7 ... Э14 

𝑁1
1 18 18 ... 18 18 ... 18 246 17,57 113 12769 

𝑁1
2 13 14 ... 6 11 ... 15 174 12,43 41 1681 

𝑁1
3 15 13 ... 3 15 ... 16 180 12,86 47 2209 

𝑁1
4 10 4 ... 4 5 ... 5 84 6,00 -49 2401 

... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... 

𝑁1
16 2 7 ... 17 4 ... 2 76 5,43 -57 3249 

𝑁1
17 14 12 ... 16 2 ... 11 139 9,93 6 36 

𝑁1
18 1 1 ... 1 1 ... 1 15 1,07 -118 13924 

Жами: 171 171 ... 171 171 ... 171 2394 171 - 64482 

Экспертлар томонидан i-кўрсаткичга берилган баҳо (ранг)лар йиғиндиси қуйидаги формула 

ёрдамида ҳисобланди: 








14

1

d

j

iji
rS (2) 

бу ерда rij − 𝑖-кўрсаткичга j-эксперт томонидан берилган баҳо ёки ранг; d - жалб этилган 

экспертлар сони. 

i-кўрсаткичнинг ўртача баҳоси эса қуйида келтирилган формуладан фойдаланиб аниқланди: 

d

S
M

i

i
 (3) 

бу ерда Mi - i-кўрсаткичнинг ўртача баҳоси; d – эксперт баҳолашда иштирок этган эксперт-

мутахассислар сони. 

3-жадвал 

Экспертлар компетентлик коэффициенти8 

Эксперт Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 Э6 Э7 Э8 Э9 Э10 Э11 Э12 Э13 Э14 
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коэффициенти 0
,0

7
1
 

0
,0

7
3
 

0
,0

6
8
 

0
,0

7
3
 

0
,0

6
8
 

0
,0

6
6
 

0
,0

7
2
 

0
,0

7
1
 

0
,0

7
2
 

0
,0

7
3
 

0
,0

7
3
 

0
,0

7
2
 

0
,0

7
4
 

0
,0

7
3
 

Эксперт баҳолаш жараёнида иштирок этган ҳар бир эксперт-мутахассиснинг (14 нафар) 

компетентлик коэффициентини аниқлаш қуйидаги формула бўйича амалга оширилди: 

,
)(

)(









ii

iij

j
SM

Mr
K  (4) 

7 Эксперт сўров натижалари асосида муаллиф ҳисоб-китоблари 
8 Муаллиф ҳисоб-китоблари ва ишланмаси 
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бу ерда Kj – j-эксперт компетентлик коэффициенти; rij − 𝑖-кўрсаткичга j-эксперт томонидан 

берилган баҳо ёки ранг; Mi - 𝑖-кўрсаткичнинг ўртача баҳоси; Si - 𝑖-кўрсаткичнинг баҳолари йиғиндиси. 

3-жадвалда экспертлар компетентлигини ҳисоблаш натижалари ва 1-расмда унинг диаграммаси 

келтирилган. 

1-расм. Экспертлар компетентлик коэффициенти 

4-жадвал 

Ранжирланган экспертлар компетентлик коэффициенти9 

Эксперт Э13 Э4 Э10 Э14 Э2 Э11 Э12 Э9 Э7 Э1 Э8 Э3 Э5 Э6 

Компетентлик 
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4-жадвал маълумотлари таҳлил қилинганда, танланган эксперт-мутахассислардан 13-эксперт, 4-

эксперт, 10-эксперт, 14-эксперт, 2-эксперт ва 11-экспертлар компетентлик коэффициентлари 

бошқаларга қараганда “жуда юқори” устунлик даражасига, 12-эксперт, 9-эксперт, 7-эксперт, 1-эксперт 

ва 8-экспертлар компетентлик коэффициентлари “юқори” устунлик даражасига, 3-эксперт ва 5-

экспертлар компетентлик коэффициентлари “ўрта” устунлик даражасига ҳамда 6-эксперт 

компетентлик коэффициенти “қуйи” устунлик даражасига эга эканлиги маълум бўлди. 

Кейинги босқичда эксперт-мутахассилар компетентлик коэффициенти инобатга олинган ҳолда 

ҳар бир кўрсаткич тортилган баҳоси ва уларнинг умумий йиғиндиси аниқланди. Экперт-

мутахассисларнинг компетентлик коэффициентини ҳисобга олган ҳолда ҳар бир кўрсаткич учун 

тортилган баҳоларни ҳисоблаш қуйидаги формула бўйича амалга оширилди: 

jijij
KrY  (5) 

бу ерда Yij - гуруҳли эксперт баҳолаш натижалари бўйича аниқланган, j-эксперт томонидан унинг 

компетентлигини ҳисобга олган ҳолда белгиланган i-кўрсаткичнинг баҳоси. 

Ҳар бир кўрсаткич учун ҳисоблаб чиқилган тортилган баҳолар умумий йиғиндиси эса қуйидаги 

формула бўйича ҳисоблаб чиқилди: 
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1

i
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YB (6) 

бу ерда Bi - барча эксперт-мутахассислар томонидан қўйилган, i-кўрсаткичнинг тортилган 

баҳоси. 

Ҳисоблаш натижалари диаграммаси 2-расмда келтирилган. 

9 3-жадвал маълумотлари асосида муаллиф ишланмаси 
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2-расм. Тортилган баҳолар 

Кўрсаткичлар (тортилган баҳолар) муҳимлик даражаси бўйича ранжирланди (5-жадвал). Ушбу 

жадвалда аввал эксперт-мутахассислар томонидан энг юқори баҳоланган кўрсаткичлар, охирида эса 

энг паст баҳоланган кўрсаткичлар кўрсатилган. 

5-жадвал 

Муҳимлик даражаси бўйича ранжирланган кўрсаткичлар10 

𝑁1
1 𝑁1

8 𝑁1
9 𝑁1

10 𝑁1
5 𝑁1

3 𝑁1
2 𝑁1

6 𝑁1
7 𝑁1

17 𝑁1
15 𝑁1

4 𝑁1
12 𝑁1

11 𝑁1
14 𝑁1

16 𝑁1
13 𝑁1
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5-жадвал маълумотлари таҳлил этилганда, эксперт-мутахассислар томонидан устунлик, 𝑁1
1 –

кўрсаткичга (олий таълим муассасаларида ПЎТ таянч маълумотларининг кадрлар тайёрлаш профили 

(КТП)га мувофиқлиги) берилганлиги, яъни “жуда юқори” баҳоланганлиги, муҳимлик даражаси паст 

деб ҳисобланган 𝑁1
18 – кўрсаткичга (олий таълим муассасаларида фаолият юритаётган профессор-

ўқитувчилар таркибининг “штатлилик” даражаси) “жуда паст” баҳо берилганлиги маълум бўлди.  

ПЎТ сифатини баҳолаш кўрсаткичларини муҳимлик даражасини аниқлашнинг яна бир усули 

мавжуд бўлиб, унда эксперт-мутахассислар компетентлик коэффициентлари инобатга олинмайди. 

Балки, эксперт-мутахассисларнинг ҳар бир кўрсаткичга берган баҳоларига мос келадиган вазн 

коэффициентларини ҳисоблаш ҳамда i-кўрсаткичнинг ўртача вазн коэффициентини аниқлаш талаб 

этилади. 

Эслатиб ўтиш жоиз, вазн коэффициенти - бу ўрганилаётган жараёнга таъсир қиладиган бошқа 

омиллар билан таққосланганда берилган омилнинг (кўрсаткичнинг) аҳамияти, нисбий муҳимлиги, 

“вазни”ни акс эттирувчи рақамли (сонли, миқдорий) коэффициент, параметрдир. 

Экспертларнинг ҳар бир кўрсаткичга берган баҳоларига мос келадиган вазн коэффициентларини 

аниқлаш қуйидаги кўринишда амалга оширилди (6-жадвал): бу ерда каср суръатида келтирилган 1, 2, 

3, 4, ...., 18 − эксперт томонидан берилган баҳо ёки ранг; 1 + 2 + ... + 18 = 171 барча кўрсаткичлар учун 

белгиланган ранглар йиғиндиси. 

6-жадвал 

V1 = 1/(1+2+…+18) = 

=1/171 = 0,006 

V7 = 7/(1+2+…+18)= =7/171 

= 0,041 

V13 = 13/(1+2+…+18)= 

=13/171 = 0,076 

V2 = 2/171 = 0,012 V8 = 8/171 = 0,047 V14 = 14/171 = 0,082 

V3 = 3/171 = 0,018 V9 = 9/171 = 0,053 V15 = 15/171 = 0,088 

V4 = 4/171 = 0,023 V10 = 10/171 = 0,058 V16 = 16/171 = 0,094 

V5 = 5/171 = 0,029 V11 = 11/171 = 0,064 V17 = 17/171 = 0,099 

V6 = 6/171 = 0,035 V12 = 12/171 = 0,070 V18 = 18/171 = 0,105 

i-кўрсаткичнинг ўртача вазн коэффициентини ҳисоблашда эса қуйидаги формуладан 

фойдаланилди: 

10 2.3.3-илова маълумотлари асосида муаллиф ишланмаси 
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1

(7) 

бу ерда Vij − 𝑖-кўрсаткичга j-эксперт томонидан берилган баҳога мос келадиган вазн 

коэффициенти; d - жалб этилган эксперт-мутахассислар сони. 

Кўрсаткичларни муҳимлик даражаси бўйича ранжирлашда ҳисоблаш натижаларига асосланилди 

(7-жадвал). 

Муҳимлик даражаси бўйича ранжирланган кўрсаткичлар таққосланганда 5-жадвалдаги (эксперт-

мутахассислар компетенция коэффициентларини ҳисобга олган ҳолда муҳимлиги бўйича 

ранжирланган (тартибланган) кўрсаткичлар) кўрсаткичлар билан устма-уст тушиб, мувофиқлиги 

аниқланди. 

7-жадвал 

Вазн коэффициентлари муҳимлиги бўйича ранжирланган кўрсаткичлар11 

𝑁1
1 𝑁1

8 𝑁1
9 𝑁1

10 𝑁1
5 𝑁1

3 𝑁1
2 𝑁1

6 𝑁1
7 𝑁1

17 𝑁1
15 𝑁1

4 𝑁1
12 𝑁1

11 𝑁1
14 𝑁1

16 𝑁1
13 𝑁1
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Профессор-ўқитувчилар таркиби сифатини баҳолаш кўрсаткичлари вазн коэффициентларини 

муҳимлик даражаси, қуйидаги диаграммада ҳам ўз ифодасини топди (3-расм). 

3-расм. ПЎТ сифатини баҳолаш кўрсаткичларининг вазн коэффициентлари 

Кейинги босқичда, эксперт-мутахассислар фикри келишувчанлиги коэффициенти ёрдамида 

эксперт баҳолаш сифати баҳоланди.  

Айтиб ўтиш жоиз, кўрсаткичлар вазн коэффициентларини эксперт баҳолаш усули ёрдамида 

аниқлашда “эксперт-мутахассислар фикри келишувчанлиги” муҳим аҳамият касб этади. Агар эксперт-

мутахассислар фикрларининг келишувчанлик даражаси юқори бўлса, у ҳолда эксперт сўров 

натижалари ишончли ҳисобланади. Экспертлар фикри келишувчанлик даражасини баҳолаш учун 

«конкордация коэффициенти»ни аниқлаш талаб этилади. Конкордация коэффициенти одатда Кендалл 

томонидан таклиф этилган формула ёрдамида ҳисобланади [14,16]: 
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 (8) 

бу ерда D − ўртача ранглар йиғиндисидан оғиш (четланиш); D2
 − оғиш (четланиш) квадрати; d - 

жалб этилган эксперт-мутахассислар сони; n –кўрсаткичлар сони. 

Ўртача ранглар йиғиндисидан оғиш қийматлари экспертлар томонидан 𝑖-кўрсаткичга берилган 

баҳо (ранг)лар йиғиндисидан ранглар йиғиндиларининг ўртачасини айириш орқали аниқланади:  

11 Муаллиф ҳисоб-китоблари 
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Оғиш квадратлар йиғиндиси: C = 64482; жалб этилган эксперт-мутахассислар сони: d = 14; 

профессор-ўқитувчилар таркиби сифатини баҳолаш учун қўлланилаётган кўрсаткичлар сони: n = 18 

679,0
1139544

773784

5814196

6448212

)185832(196
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W

Конкордация коэффициентининг W = 0,679 га тенг эканлиги эксперт-мутахассислар фикри 

келишувчанлиги юқори даражага эга эканлигини англатади. 

Эксперт-мутахассислар фикрининг келишувчанлик даражасини баҳолашда Харрингтоннинг 

вербал-сонли шкаласидан фойдаланилди (8-жадвал). Харрингтон шкаласи – бу бирор бир идеалга 

яқинлашиш даражасини тавсифловчи бирлик сегментнинг бешта оралиғидан ташкил топган кўп 

интервалли дискрет вербаль-сонли шкаладир. Эксперт-мутахассислар фикрининг келишувчанлик 

даражаси шкалада ўрнатилган чегаравий қийматлар асосида аниқланади. Харрингтон шкаласи 

универсал бўлиб, ундан турли хил сифат кўрсаткичларини баҳолаш учун фойдаланиш мумкин. 

8-жадвал 

Харрингтоннинг вербаль-сонли шкаласи [17] 

№ 

Эксперт-мутахассислар фикрлари 

келишувчанлигининг чегаравий сонли 

қийматлари 

Эксперт-мутахассислар фикрлари 

келишувчанлигини тавсифий 

даражалари 

1 0,18,0  W Жуда юқори 

2 8,063,0  W Юқори 

3 63,037,0  W Ўрта 

4 37,02,0  W Паст 

5 2,00,0  W Жуда паст 

Харрингтоннинг вербаль-сонли шкаласига кўра, ҳисоблаб чиқилган конкордация коэффициенти 

8,063,0  W  оралиқдаги қийматларга мос келганлиги боис эксперт-мутахассислар фикри 

келишувчанлик даражаси юқори деб баҳоланди (8-жадвал). Бу эса ўз навбатида, эксперт сўров 

натижалари ишончли ва ҳаққоний эканлигидан далолат беради. 

Кейинги босқичда конкордация коэффициентининг аҳамиятлилиги текширилди. Боиси, эксперт-

мутахассислар фикрлари келишувчанлигининг юқори даражасини тавсифловчи ҳисоблаб чиқилган 

конкордация коэффициенти, тасодифий қиймат эмаслиги ва олинган натижаларга тўлақонли ишонч 

ҳосил қилиш учун, унинг аҳамиятлилигини текшириш зарурий шартлардан бири ҳисобланади. 

Конкордация коэффициенти статистик аҳамиятлилигини баҳолаш учун қуйидаги вазифалар 

амалга оширилди. 

Пирсон мувофиқлик мезони қуйидаги формула ёрдамида ҳисобланди: 

)1(
2

 ndW (10) 

Ҳисоблаб чиқилган Пирсон мувофиқлик мезони қиймати ( 61,161
2


хисоб

 ) эркинлик даражаси 

сони (K=n-1=18-1=17) ва берилган аҳамиятлилик даражаси (α=0,05) эҳтимолликга мос ҳолат учун 

жадвал қиймати билан таққосланди. 

Пирсон мувофиқлик мезонининг ҳисоблаб чиқилган ( 61,161
2


хисоб

 ) қиймати жадвалдаги 

қиймат ( 59,27
2


жадвал

 )дан катта эканлигини кўрсатди. 

Пирсон мувофиқлик мезони бўйича 
2

;

2

жадвалхисоб
  (161,61 > 27,59) бўлганлиги сабабли, 

конкордация коэффициенти қиймати ( 68,0W )ни тасодифий эмас, шунинг учун олинган натижалар 

маънога эга ва тадқиқотда улардан фойдаланиш мумкин деб хулоса қилинди. 

ПЎТ сифатини баҳолаш кўрсаткичларининг натижалари [12] ва ушбу кўрсаткичларнинг эксперт 

баҳолаш усули ёрдамида олинган вазн коэффициентлари (1) формулага қўйиб ҳисобланди. Натижада, 
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ПЎТ сифатини умумлаштирилган баҳоси 2,32 га тенг эканлиги, яъни 5 баҳолик шкалага кўра, ушбу 

натижа M6 ҳолатга мос келганлиги аниқланди [12]. 
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Бу эса ўз навбатида, тадқиқ этилаётган объект фаолияти самарадорлигини ошириш бўйича чора-

тадбирлар режасини ишлаб чиқиш заруратини ифодалайди.  

Хулоса ва таклифлар 

Эксперт баҳолаш усули натижалари (ҳар бир кўрсаткич бўйича аниқланган вазн 

коэффициентлари) ва эксперт-мутахассисларнинг фикрига кўра, юқори малакали кадрлар тайёрлаш 

жараёнида асосий эътибор профессор-ўқитувчилар таркибида қуйидаги кўрсаткичларга қаратилиши 

кераклигини кўрсатди. Булар: 

 профессор-ўқитувчилар таркиби таянч маълумотларини (мутахассислиги, ихтисослиги)

кадрлар тайёрлаш профилига мувофиқлигини таъминлаш; 

 профессор-ўқитувчилар ва мутахассислар сифатли таркибининг олий таълим муассасалари

ўқув жараёнида иштирокини таъминлаш; 

 олий таълим муассасаси профессор-ўқитувчилар таркиби умумий сонида фан доктори ва

профессорлар улушини ошириш; 

 олий таълим муассасаси профессор-ўқитувчилар таркиби умумий сонида асосий штатда

фаолият юритаётган фан доктори ва профессорлар улушини ошириш; 

 асосий штатда фаолият олиб бораётган, илмий даража ва илмий унвонга эга бўлган

профессор-ўқитувчилар салмоғини ошириш; 

 кадрлар тайёрлаш профили бўйича ишлаб чиқариш тажрибаси мавжуд профессор-

ўқитувчилар салмоғини ошириш. 

Эксперт сўровда қатнашган барча эксперт-мутахассислар фикри келишувчанлик коэффициенти 

юқори даражаси: 

 эксперт-мутахассилар фикри тўлиқ келишилганлигидан;

 эксперт баҳолаш усулида олинган натижалар олий таълим муассасаси раҳбарияти

томонидан юқори малакали кадрлар тайёрлаш жараёнига бевосита таъсир этувчи профессор-

ўқитувчилар таркиби салоҳиятини ошириш бўйича қарор қабул қилиш учун мувофиқлигидан; 

 тадқиқот мақсад ва вазифалари тўғри шакллантирилганлигидан;

 ҳамда эксперт-мутахассилар ва эксперт баҳолаш усуллари тўғри танланганлидан далолат

беради. 

Бундан ташқари, фикримизча, олий таълим муассасалари профессор-ўқитувчилар таркиби 

сифатини баҳолашда эксперт-мутахассислар томонидан аҳамияти паст деб ҳисобланган 

кўрсаткичларга ҳам эътибор қаратилса мақсадга мувофиқ бўлади. Боиси, эксперт-мутахассислар 

томонидан аҳамияти пастроқ деб баҳоланган кўрсаткичлар профессор-ўқитувчилар таркиби 

салоҳиятини оширишда муҳим аҳамият касб этади. Буларга қуйидагилар киради: 

 олий таълим муассасаларида фаолият олиб бораётган профессор-ўқитувчилар таркибидаги

кадрлар турғунлиги. Кадрлар қўнимсизлиги олий таълим муассасаларида фаолият олиб бораётган 

илмий даража ва илмий унвонли профессор-ўқитувчиларга нисбатан қаралганда, ўқув жараёнида 

сифатли таркиб иштироки кўрсаткичини пасайишига олиб келади. Бу эса ўз навбатида, юқори 

малакали кадрлар тайёрлаш сифатига ҳам таъсир этади. Шу боис, тизим ички фаолиятида юзага 

келадиган муаммоларни ҳал қилишга, ташқи муҳит ўзгарувчан шароитларига ўз вақтида мослашишга 

айнан турғун меҳнат жамоаси қодир, деб ҳисоблаш мумкин.  

 профессор-ўқитувчилар таркиби илмий-тадқиқот фаолияти. Олий таълим муассасаларида

таълим ва илмий тадқиқот иши – юқори сифатли кадрлар тайёрлаш жараёнининг ажралмас таркибий 

қисмлари ҳисобланиб, назарий билим ва амалий кўникма ҳамда малакаларни эгаллашни энг мақбул 

тарзда бирлаштириш, шунингдек, ўқув фаолиятида ишланмалар ва илмий тадқиқот натижаларидан 
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янада самарали фойдаланиш имконини беради. Бундан ташқари, олий таълимда фаолият юритаётган 

ҳар бир профессор-ўқитувчи, агар у илмий иш билан шуғулланмаса, бошқа инсонлар билимларини 

тўғридан-тўғри “такрорловчисига” айланиб қолади. 

 профессор-ўқитувчилар таркибини малака ошириш даражаси. Профессор-ўқитувчилар

таркибини касб даражаси ва малакасини мутассил ошириб бориши, уларга олий таълим соҳасига оид 

қонунчилик нормаларини, ўқув жараёнини ташкил этишнинг замонавий услубларини, ўқитаётган 

фанлари бўйича инновацияларни ўрганишларига, ўзлаштирилган маълумотларни ўқув жараёнига фаол 

татбиқ этиш билан бирга, касбий маҳорати ва илмий-педагогик салоҳиятини ривожлантиришига имкон 

беради. Бу эса ўз навбатида, ОТМларида юқори малакали кадрлар тайёрлаш баробарида таълим 

жараёнини сифатли ташкил этиш учун хизмат қилади. 

Таклиф этилаётган услубиётдан амалиётда фойдаланиш нафақат профессор-ўқитувчилар 

таркиби сифатини баҳолаш учун қўлланилган кўрсаткичлар вазн коэффициентларини аниқлашда, 

балки олий таълим муассасалари профессор-ўқитувчилар таркиби сифатини умумлаштирилган 

баҳосини олишда ҳам фойдаланиш мумкин. Олинган натижалар республика олий таълим муассасалари 

профессор-ўқитувчилари таркиби фаолияти тўғрисида таҳлилий ахборотлар тайёрлашга ҳамда улар 

сифати, салоҳиятини оширишга қаратилган аниқ ҳамда асосланган таклифлар, чора-тадбирлар 

режасини ишлаб чиқишга хизмат қилади. 
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