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Введение 

Одним из актуальных процессов общественного развития настоящего времени является 

глобализация. Поэтому не удивительно что к этому процессу привлечено внимание ученых различных 

областей – социологов, экономистов, экологов и пр. ученых всего мира. 

И действительно процессы глобализации оказывает все большее влияние на развитие всех стран 

и в эти процессы вовлекаются все большее число не только крупных корпораций, но предприятий 

малого бизнеса. Все это привело к долго накапливавшимся количественным изменения к 

качественному скачку, к новому статусу экономической жизни многих стран.  

Обзор литературы исследования 

Чтобы понять глобализацию, необходимо объяснить шесть процессов, которые сливаются 

воедино, образуя глобализацию [1]. 

1) Потоки капитала, людей, товаров, культуры и данных ускоряются по всему миру благодаря

развитию коммуникаций, транспорта и технологий. Если прежде для передачи почты из одного места 

в другое требовалось несколько дней, то теперь почта может передаваться мгновенно. Точно так же и 

любой объект может перемещаться по всему миру. 

2) Раньше источником информации были радио, газеты и т. д., теперь Интернет — это способ

взаимодействия и передачи информации между людьми во всем мире. Даже мгновенные новости вы 

можете получать на свои мобильные телефоны. 

3) Практика и решения, принятые в одной части мира, могут иметь последствия для сообществ

и культур в других регионах мира. 

4) Любое действие, совершаемое в локальной области, может стать глобальным событием. Таким

образом, это может иметь влияние как на локальные, так и на глобальные области. 

5) Любые товары и культуры могут быть переданы из одной страны в любую другую страну.

6) Теперь люди могут настраивать свои собственные идеи, ценности и образ жизни. Они не

просто берут то, что им дают, люди теперь сами формируют свой образ жизни. 

Метод и методология проведения работы 
Глобализация предоставляет возможности для развития всем странам, так как все участники 

глобальных потоков получают доступ к идеям, исследованиям, технологиям, талантам и лучшим 

практикам со всего мира. Однако при этом экономика постоянно нуждается в адаптации к изменениям 

для повышения своей международной конкурентоспособности. Поэтому особо важными становятся 

вопросы формирования такой экономической системы, которая могла бы быстро откликаться на 

меняющиеся возможности, преобразовывать экономику страны из ресурсной в экономику знаний и 

технологий. Приспосабливаться необходимо к быстроменяющемся в условиях глобализации рынкам, 

финансовым институтам, законодательству. Такая экономика потребует внедрения современных 

систем управления, обратных связей, контроля и моделирования сценариев развития событий.  

ФОРМИРОВАНИЕ СТРАТЕГИИ ОРГАНИЗАЦИИ В УСЛОВИЯХ 

ГЛОБАЛИЗАЦИИ 

Дадабаева Раъно Акрамовна 

ТГЭУ, доцент кафедры «Цифровая экономика и информационные технологии», к.э.н. 

Аннотация 
Рассматриваются характерные черты современного состояния общественного развития, влияние 

глобализации на экономику стран. Приводятся особенности формирования стратегии организации 
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Анализ и результаты 

Основой любой экономической системы являются предприятия и фирмы. И от того насколько 

эффективно эти организации смогут осуществлять процесс адаптации к изменениям в окружающей 

среде, зависит вопрос их конкурентоспособности и процветания.  

Для эффективного управления организацией требуется адекватная стратегия, основанная на 

системном анализе, прогнозировании, планировании, управлении и контроле с учётом положения 

внутри нее и влияния на неё извне.  

Если ранее любое государство было самостоятельно в собственном развитии, то в условиях 

глобализации его экономика зависит от транснациональных инвестиционных решений и множества 

других факторов. На него влияют такие факторы как потенциал рабочей силы, играет роль 

инфраструктура, налоговое законодательство и многое другое. Все это в полной мере относится и к 

организациям. 

Поэтому выбор стратегии развития организации в современных условиях требует учета действия 

глобализации. В окружении, характеризующимся высокой динамичностью, организации должны 

уметь вовремя перестраиваться чтобы быстро реагировать на потребности покупателей. Решение этой 

задачи состоит в непрерывной трансформации действующих организаций. При этом, как было 

отмечено в документе «О стратегии развития Нового Узбекистана на 2022–2026 годы» необходимо 

соблюдать «подход к глобальным проблемам исходя из национальных интересов» [2].  

Стратегия определяет будущее направление и действия организации или ее части. Джонсон и 

Шоулз определяют корпоративную стратегию как направление и сферу деятельности организации в 

долгосрочной перспективе, что дает преимущество для организации через ее конфигурацию ресурсов 

в меняющейся среде с целью удовлетворения потребности рынков и оправдания ожидания 

заинтересованных сторон. Основная суть стратегии состоит в следующих утверждениях [3]: 

Основана на текущих показателях рынка.

Определяет, как мы будем достигать наших целей.

Устанавливает распределение ресурсов для достижения целей.

Выбирает предпочтительные стратегические варианты для конкуренции на рынке.

Предоставляет долгосрочный план развития организации.

Определяет конкурентное преимущество посредством разработки соответствующего

позиционирования, определяющего ценностное предложение, доставляемое сегментам клиентов. 

Организации используют различные модели стратегий для достижения конкурентного 

преимущества. Одной из наиболее часто используемых моделей при формировании стратегии 

организации является модель предложенная М. Портером (1980), которая в настоящее время получила 

развитие. Анализируя угрозу со стороны пяти сил, менеджеры строят стратегию относительно каждой 

из них.  

Развитием этой модели стала модель цепочки создания стоимости, которая выделяет конкретные 

виды деятельности в бизнесе где лучше всего следует применять конкурентные стратегии (Porter, 1985) 

и где информационные системы, скорее всего, окажут стратегическое влияние. Эта модель определяет 

конкретные, критические точки воздействия, где организация может использовать информационные 

технологии наиболее эффективно для повышения своей конкурентоспособности. Модель цепочки 

создания стоимости рассматривает организацию как ряд или цепочку основных и вспомогательных 

видов деятельности, которые добавляют добавочную стоимость продуктам или услугам фирмы.  

Изменения в окружении изменили отношения организаций с поставщиками и потребителями: их 

число увеличилось, географическое расположение перестало быть важным в деловых отношениях - 

началась эра глобализации. И это повлекло за собой изменения в стратегии организаций, появлению 

новых моделей: модели сайта ценности, суть которой состоит в синхронизации стратегии организации 

со стратегий поставщиков и потребителей продукции. Действительно, создание стоимости ценности 

организации теперь зависит не только от того, что происходит внутри нее, но и от того насколько 

хорошо организация взаимодействует с прямыми и не прямыми поставщиками (логистическими 

партнерами, такими как FedEx или UPS и др.) и, конечно же, с клиентами. 

Мировой опыт показывает, что конкурентоспособность национальной экономики в целом 

связана с развитием информационных технологий. По данным Всемирного экономического форума, 

индекс конкурентоспособности экономики государств имеет высокий уровень корреляции с индексом 

развития в странах информационно-коммуникационных технологий [4]. 
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Выводы и рекомендации 
Несоответствие информационных технологий глобальной бизнес стратегии может серьезно 

затруднить усилия организации быть конкурентоспособной. Поэтому естественным стал процесс 

развития информационных технологий и перехода их в фазу глобальных информационных 

технологий. 

Глобальные информационных технологий это технологии, которые «способствует достижению 

глобальной бизнес-стратегии фирмы за счет использования платформ информационных технологий 

для хранения, передачи и обработки данных» [5].  

Глобальные информационные технологии сжимают время и пространство что дает организациям 

возможность использовать преимущества как в размере рынка, так и в географическом охвате, и в то 

же время они предоставляют средства для быстрого реагирования на уникальные требования 

национальных рынков 

Быстрая глобализация бизнеса и возросшая роль информационных технологий в формировании 

корпоративной стратегии указывают на то, что глобальные информационные технологии 

представляют собой проблему, имеющую большое значение для специалистов в области 

информационных систем. 
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