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WHCOH PECYPJIAPUHU CTPATEIMK BOIIKAPHUIIJIA 3AMOHABHUI

TEXHOJIOTUSJIAP BA YJIAPHU TATBHUK DTHUII UYJLIAPHA

bexkmyponos H.X.
TomkeHT AaBJaT MKTHCOAMET yHUBepcUTeTH “MeHe:KMEHT Ba MapKeTHHr” Kadeapacu MyIupH,
JOLEHT, U.(.H.

Annomauus

Maxonada uncon pecypcirapunu cmpame2ux dbowKapuul mexHoio2usiapu ypeanuieat. Lllynuneoex, uncou
pecypcaapunu  cmpamecux OOWKApUOad 3aMOHABUN MEXHOJIOSUSANAPUHY  KYLIAUL AMATUEMU Maxiul
SMUAUD, YHU MAKOMUIAUIMUPULL UYTIAPU F03ACUOAH MABCUSIAD UULLAD YUKUTIEAH.

Kanumau cysnap
UHCOH pecypcaapu, MeXHam pecypeaapu, UHCOH OMUIU, UHCOH KANUMAAU, NepcoHal, Cmpame2ux OOwKapys,
3AMOHABUL MEXHONIO2USANAD, UHHOBAYUOH EHOAULY8, KOPROPAMUSE OOWKADYS, Kpeamus bouKapuiL

Kupu

MabiayMKu, Xap KaHAaid GaonusT Typu OOIIKApYB acoCHra KypwiiaaH, YyHKU 11y (aoiusATHH amaira
OLIMPHIIAA KY3JIaHTaH MaKcaJra SpuIInII, Oakapuiiauran Basu(anapHd TaKCHMIIAII, WKPOCHHHU HazopaT
KWJIMILL, IIYHUHTAEK, caMapafopiIuKKa 3pHUILIHIII YIyH 1y (aoiusaTAa UIITUPOK ATYBUWIAPHN MaH(paaTIapuHu
XMMOSI KHJIMIL, parOaTIaHTHPHII 4opa TaaOuWpiapu OOIIKapyB jkapaHWIa TalIKWi STHIAAd. Acpiap
naBoMuja OOIIKAPYBHHMHI KYIIad ycyiulapu IIaKIaHAW. ByryHru kyHra kenu0® 0030p HKTUCOIUETH
IapOUTHIAa MEHEKMEHTTa KYTi1ad Tanabnap Kyinamokaa. KopxoHanapaa WHCOH pecypiiapiHu OOIIKapUTITHA
TYFPU TALIKWI KWIKII KOPXOHAJIAPHWHI PHUBOXKJIAHUILIMHUHI ACOCHIl OMWJUIapuaaH Oupura aiyaHras.
[epconanra rymanucTuK Kapanuiap Ownan 6axo Oepum XX| acp tamabu aedimmumu3 MyMkuH. Bozop
MYHOCa0aTIapUHUHT camapaliy XOPHH ITWINIIM XaM OUpUHYM HaBOaTIa MHCOH pecypciapHuiaH camapaiu
(oiinananumra OOFIUK.

MeTtonoJiorus

MamiakaT UKTUCOMUETH PHUBOXIIAHWUIIMHUHI 3aMOHAaBUM OOCKMYWJAa WHCOH pecypciiapura
KOpXOHaHHHT 6o030pnaru (aonuatu MyBaddakusaTHHH Oenrminad OepyBUM SHT MyXHM oMWI cudaruia
KapanMmokga. Houmwuii Tap3ga ycuO Oopa€rran pakoOar KopxoHayiapra HadakaT “‘KOpIIOpaTHB HHCOH
KarmuTany' ra OynraH MyHocabaTIapuHU KaiTa KypruO YMKHUII Ba MHCOH PECYPCIIapHHU OOIIKAPHII COXacH1a
TU3UMIIM KapopiapzaaH (oijanaHuiiHu, Oankyu XoIumiapra TabCUp CaMapaJOpiWIMHU JOMMHN Tap3zaa
OLIMPUII HYJIapu Ba yCyJUIapHHU HM371a0 TONMMUIIHHM Tako30 3TMokza. Ly ca®abmm xopxoHamapaa MHCOH
pecypciapuay OomKapuin HadakaT TU3UMIIM, OaJIKW MHHOBAI[MOH EHIAIyBHHU Tajad 3Taiu.

ByryHru xyHaa MamiakatumMuz/ia 103 0epaéTrad MKTUMOMH-UKTHCOIUH jkapaHiap MEXHAT coXacuaa
OOIIKAPHIIHM TAIIKWI 3THIIra OYiraH aHbaHAaBUH EHIOMIYBIAPDHH, YMyMaH TalIKWJIOTIAp Ba aJoXuia
OJIMHTaH XOJWMHHHI MEXHAT Ba FIKOJWMH CaJOXMATHHA MaKCHMal Jiapa)kajga TYJIWK amalira ONIMPHINTra
HYHANTUPWIITaH STHTY OOIIKAPYB KOHIENIUUIAPUHN MUK acOCIalllHy 3apypaTra aijaHTUPMOKIA.

Uxtucoanér pHUBOXKIAHWIIMHUHT 3aMOHAaBUH OOCKMYMIa KOpXOoHa (aoJHATH caMapaJopiIUTHHA
OLIMPUIIHUHT MYXUM WYHanuUuiapuaaH OMpH MHCOH OMMWIIM, Xap OMp XOAWMHHMHT SIIMPHH TCHXOJIOTHK,
XaTTH-Xapakar pecypciapuian Qoiinananuman gaomamrupun xucodaananu. by aliHukca, nimabd YuKapuin
KOpXOHaJlapura Teruuuim O0ynuO, OyHaall KOpXOHaJapHUHI KECKHH pako0OaT mapoutuaa MyBaddakusiTra
SPUIIMIIN TAIKWJIOTHUHT KPEATUBIUIHIa, MaxCyJIOT aCCOPTUMEHTHHUHT JOMMUIN Tap3/a PUBOKIIAHUIINTA,
Hapx cuécaTWra, KOPXOHaJa MIAKIUTAHTAaH ICHUXOJOTHK MYXHTra OOFIIMK. YOy Macajanapra KOpPXOHa
nepcoHanuHu (aon xand dT™MacaaH, xap OUp XOMUMHUHT KOOWIMATH Ba WXXOJWH KUppallapuiaH camapain
¢oiigananMacaaH KOO HaTWXKara SpUIno OyIManau.

WHcoH pecypciiaprHu OONIKAPUII CTPATETUSACH TAIIKA MyXUT TAKJIUM 3TaJIMTaH IMKOHHATIIAD Ba HUKH
MaHOanap; TallKUIOTra pakodaTdmiapan 0apKapop yCTYHIMKHU TabMUHIIAH OJIQINTaH KOMITETSHIIUSUIAPHU
aHMKJAIl XHCOOra OJMHIaH Xoyiga uiuiad udukwirad. MHCOH pecypciiaprHH OOLIKapuIl CTPaTerwsicu
KyHMOaruigapHy Y3 UUUra oJiau: pUBOXKIIAHHUII HYKTAaW Ha3apWHH IIAKUIAHTUPUII, CTPATETUSICHHU WILIa0

RAQAMLI 1QTISODIYOT VA AXBOROT TEXNOLOGIYALARI 82 i-
ILMIY ELEKTRON JURNAL, MAXSUS SON (2)



YUKHIII Ba aMaJira OIIMpHI. ByHIa TalKuIoT aifHu naitaa Oyiaran xaTHHINK JaBpH OOCKUYMHUA aHHKJIAII
MyXUM axaMusT kacO staau.[1]

XXI acp - UHTeNEKTyal TEXHOJIOTHUIIAp acpH. Xed Oup coxa MyKKH, TEXHOJIOTHsIap KUpub OopMaras.
Nmna6 ynkapumaan TopTud OomKapyBrava TeXHOJIOTHsUIapUIaH KeHT (oiigananniMoraa. XKymnaaan nHCOH
pecypcnaprHu OOIIKAPHIIA XaM 3aMOHABUI TeXHOJIOTUsu1apaad (oinananum gaBp Tagadura ailaHMOKIA.
KopxoHa Ba TalIKWIOTIAPHMHI, NaBJaT HAOPAIAPUHHUHI akKcapusTHaa OOIIKapyB TH3MMIIApH 3CKHYa
kypunnmaa. by sca wm cudatuaM macaidummra, KOFO3003UTMKHUHT OPTHIINIA WITYMAIAD MEXHATHUHHHT
CyObeKkTUB OaxojaHMaciIurura, onud kenMoxaa. XKamusaraa, caHoaTna TEXHOJIOTHAIAp, HHHOBALMAIAPHUHT
Kynaiumy OOIKapyB TU3UMIIAPUHI MOJEPHHU3ALMSIAIIHY Tanad KHIMOKAA.

Byrynru nangemus naBpuna aitnukca HR OomkapyBuaa 3aMoHaBHid TeXHOJIOTHsIIapra Oynran Tanad
ce3nNapin Japakaia OpTAW. MablyMKH, akCapHUsiT TAIIKWIOTIAp KapaHTHH cababmu xogumiap (aoiusTi
Macoddaswmiira YyTka3smian. byHnait BakTaa kaapiap OomKapyBH siHaa Mypakka0mamm. MexHaTra Xak TYJall,
MEXHAT YHYMJIOPJHMIMHU Oaxonail, XOAWMIIAPHM HINTa KaOyn KHIMILWIINAH OYyImaTuii, XOAWMIIAPHU
parOaTiaHTHpHUII KaOu OOCKUYIapAa SIXJIUT TU3UM ETHIIMACIHUTH KYT KOpXoHaiapaa Ky3atwian. Kopxona Ba
tamkuiaowiap HR tusumnapunu TyOnaH MCI0X KHIMII KOPXOHA PHUBOXHHUHI ACOCHM OMMIJIMra aillaHras.
TuzuMHN TYIWK dnMekTporHmamTpun mad@odIuKH TabMHHJIANTA, BaKT capUHH Ba XapaXaTIapHU
Te)KalllHU TabMUHIaN 1.

IOxopunarnnapaan kenud YMKKAaH XOJAa TAIIKWIOTAA MHCOH PECYpCIapUHU OOIIKApHUII TU3UMHHU
TaKOMWJUTAIITHPHII OYiida WIMHANA acociaHraH TakirdiIap Ba aManwii TaBCUsUIap MIIIA0 YUKW OYTYHTH
KyHJIa 1on3ap0 axaMusT KacO dTaau.

WHcon pecypcnapuiu OOMIKAPUIIHU MOAEPHHU3ALMSUIAII SHTH COXa. TEXHOJOTHsIIap PUBOXKIAHTaHU
capu ynapaaH OomKapyBAa (OWJalaHUIl caMapaJOpJIUTHHHA YPraHWII OWIIaH coxa KEeHranO OopaBepaiw.
lynra kapamacZiaH WHCOH PECYPCIapHHU CTpaTerwK OOIIKapWIl coxacuia eTapinya H3JaHuiuiap ojaud
Oopwiran. XycycaHn poccwsuiuk oiuM [1.EBeHKO XomumiiapHU OOIIKApHINAA TYPTTa KOHLIEHIHMSIHU WITapH
cypanu. EBenkonnHr (ukprya, XIX acp oxupumaH Xo3upry KyHra Kajap WHCOH pecypiapuHU OOIIKapHIl
TYpTTa KYpUHUIIAA HAMOEH OYIau.

WHconnapHUHT OWIIMM Ba MallaKacH, KYHUKMaJlapy Ba KOOWIHATIAPH KOPXOHA (aOTHATHHHHT MYXHM
OMMJIA XUCOOJIAaHTaH WK TUMONH-UKTHCOANHN PUBOKIIAHUIITHUHT 3aMOHaBHI OOCKWYHIa WHCOH PeCypCllapuHH
OOIIKApHUII TU3UMHMHUHI Hazapuil Ba aMajMi MacalalapH, TAIIKWJIOTHH OOIIKAapHIl THU3UMHUIA HHCOH
OMWJIMHUHT YPHHU Ba aXxaMUAITH MaMJIaKaTUMHU3 Ba XOPWIKITUK OJIMMIIAp TOMOHH/IAH KEHT YpraHuiraH.

BomkapyB coxacuaaru 3aMOHAaBHH TCHICHIMSUIAPHU TaxJIMI KWJIUII HATWKAcWAa NIyHAAH Xynocara
KeJIuI MyMKUHKH, XX| acpia MHCOH Ba YHUHI UMKOHMSTIApH, MEHEKMEHT, y Xal 3TaJAuraH Basudanap Ba
KYJUlaliiurad MeTOoJIapu TYFPUCHIIATH TacaBBYpJap KECKWH Y3rapMmokna. bomkaua kuiaub aiTrasma,
OOIIKapyB MapaJIurMaCHHUHT alIMAITyBU 103 OEpMOKA.

WHcoH pecypeu Oy KeHr MabHOa HHCOH CAJIOXUSTH, SSTbHU )KUCMOHUH, pyXuil Ba MabHaBHH 3axupajap
MaKMyH OYJIn0, 3apypusT TYFUITaH1a yiap/aaH oinananuim MyMKuH. [2]

BomkapyB 00beKkTH cudaTa HHCOH pecypeliapy XaKuJIard TacaBByp WKTUMOUN MyHOcaOaTIapHUHT
PHBOK/IAHHG GOPHILH, MIMHIT Ba SMIHPHK OHIMMIAPHUHT TYILIAaHKO Gopuiy GunaH y3rapu6 Gopaau. Yrran
103 Hu JaBoMuza OomKapyB oObEeKTH cuaTHIa MEHEXMEHT Ha3apusACHIa WHCOH PECypCHHUHI Oa3zaBuil
AQHTPOTIOJIOTHK MOJIENM JKMCMOHWI WHCOHJAH WXXTUMOWH WHCOHTA, KEHMHYAMK 3ca WHIWBUIYaJ,
TpaHCIEPCOHAI Ba CTOXACTUK MHCOHTA Y3Trap/Iu.

TamknioTa HHCOH pecypciapuHu OomKapuil OOIKapyBUX Ba OOLIKAPMIIYBYH OOBEKTIAPHUHT Y3apo
TabcUpH OmiaH OOFNIMK OYnuO, y Muulam KOOWIMATHHM Cakiad KoM, Kynuad KyBBaTjiall Ba MXKTHMOHN
TH3UM  PUBOKJIAHUIIMHK TabMHHIAWAW. bomkapyB Tyfpucuiard OwinMm  OOmKapyB  (daonusitu
caMapaJOpJIMTHHUHT OILIUIINTA OJKO KeJTyBYM OOLIKapyB yCYJUIAPHHHU TaHJIAll UMKOHUHH Oepanu.

WHcoH pecypcnapuHu OOMIKapHIl HAa3apusCH Ba aManuéTuiaa TYpTTa Oa3aBHi KOHLENLHUS aXpaTHO
kypcarunany :[3]

- MEXHAT pecypcliapuaan GonTaIaHuIIL;

- IEPCOHAIHU OOLIKApUIIL;

- MHCOH PeCypCIIapuHu OOIITKAPHIIL,

- NHCOHHHU OOIIKAPHIIL.

Iy ¥ypuHoa TabKuulall JIO3UMKH, HWHCOH OMWJIMra WKTUCOAMHA Xa€r cyOBekTH cudaruaa
TacaBBYPJIAPHUHT y30K MYAJNATJIM PHUBOXKJIAHUILI HATHXKACH YIApOK “UIIYM KydH , “MeXHaT pecypciapu’,
“MeXHaT CATOXHSITH , “WHCOH OMHJIN, “TIepCOHAIT” Ba “WHCOH pecypciapu’’ Kabu TymryHJamap ro3ara KeJam.
[y HykTau HazapJaH KOpXOHa IEePCOHAINIa Ha3apui KapalllJIJapHUHT SBOJIIOLMACH Ba yJapra TabCUp KUITaH
Oup xatop ommiap MaBxyn (1-xamsan).
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1-skaaBana

HxTHconuii XaéT Cy0beKTH TYFPHCHIATH TACABBYPHHHI PHBOKJIAHUII 3BOIIOIMsICH [4]

®annaru ¢ao
N HHcon xakuaaru TacaBBypHHUHT
Atamasnap ¢oiinananum By:kyara xeaum oMuJIJIapu
aKc YTTHPHINIIA
AaBpH
WHcoH — MexHaT xKapaéHuna N
. Nimnab 4MKapuIIHUHT MIaXCui
XIX acp Ba xo3upru | yHymiH (olaanaHuIl MyMKUH
N kyun . OMWJIMHHM OeNruiiani Ba Xxucoora
JIaBp Oynran koOunusTaap Ba cudatiap
OJIMLITHUHT 3apypJIUrA
sracu cudaTuia
HxTrcoauéTHy MapKasiamraH
. WHcoH — Tamku 60mKapyBHUHT
Mexnat XX acp 20-immnapu OOIIKapyBH MIAPOUTHIA HITIN
ecypciapu Ba XO3UPTI'H BaKT 11aCcCUB 00BEKTH, pexanam — KYYMHH, TAKPOP HIILIA0 YNKAPUIL
pecyperap P xpcobmam Oupiuru cudatuna YVIHH, TAKpOp HiiL p
KYpCaTKUWIAPUHH YIrdall 3apypJIury
WHCOH — MeXHAT cOXacHIary ys3 o
XX acp 70-80 .. X X Y Ilaxcuit omun Omnad OOFIIHNK
MexHar 9 9XTUENKIIAPH Ba KU3UKHIIIAPU
AMJIIapy Ba XO3UPTH UMKOHUSTIAPHH (haoJUIalITHPHILI Ba
CAIOXUATH OumnaH axxpanmbd TypyBYH CYOBEKT .
BaKT caMapainy (GpoiJaIaHuII 3apypIUrU
cudarnga
. WHcoH — wxTrMouni uinad G
XX acp 80-inmmnap ., Wxtumounii-cuéenit mapt-
o YUKApUIIHUHT aCOCUUN -
Wncon oxupu, 90-iusnap HIApOUTIIAp, MAXCHH OMIII
XapakaTIaHTUPYBYU Ky4H, YHUHT
OMHIIU 60111 Ba X03UPIH caMapaIOpJIUTMHU OLIUPUIIT
YHYMAOPIUTHHY OLUIUPHILL
BaKT 3apypJIAru
BOCUTACH
MHcoH — 3HT camapanu
o WHucon KaaApuATHUHU Ba HHCOH
. Kyhuiamanap oObeKTH Ba yIapHH ..
XX acp 90-#inmnap uKTHCOAMETHra cap(IiaHraH
WncoH OWTMMIIap MaXMyHra
0oy Ba XO3UPTH . . MHBECTULMSUIAPHUHT UIUIa0
KaIuTaIn aiTaHTUpPYyBYHN Ba OyHNIaH KeHUH
BaKT V YHKAPHII XYCYCUSTHHU YBTHPOD
yHIaH (HONTANaHUITHN MaKcal I
KO Kyirad cyObeKT cudaTtnia

MexHat pecypcnapuiad GorlaaTaHnul KOHIETIUACHIA HHCOH — ¥3 MaXCHJIaH aKPaTUIITaH MaxcyJaoT
WILIab YMKApPyBYH Ba Iy YUYH XaK OJyBUH OOMIKAPHITYBUM 00BEKT Xucobmanaau. [2]
XX acpHuHr Oomutapuja IIAK/UIAHTAH XOAWMIIAD XW3MaTH Kail OSTHII Ba XucoOra oJdiina

GbyHKIMsIIapuHA 0akapraHiap Ba KaJpJIapHU OOMIKApWIN MEXHATHHA Ba WIN XAKWHHU TANIKWI 3THUIN OWIIaH
TEHIJIAIITUPWITaH. Y JaBpJard TalIKAJIOTHUHT MOXMSITH MEXaHUK MyHocabaTiap — Koujajap, nporeaypa Ba
yCyJuiap MaXMyuaH uoopat 0ynud, ynap acocuaa TAIIKIIOT MEXaHU3M CHHTapH aHUK (aoTUSAT KYPCATHIIH
MYMKUH O¥IraH.

Hartu:ka

WHcoH pecypciiapyau OOIIKAPHUII KOHIEHIHACH TAIKUIOT OJIIM/IA TYPTraH MaKca iapra SpHUILIUII YIyH
WHCOH PECYPCIApUHU YCTUPHUILITra acociaHagu. byHaall 1mapouTna XOAMMIIAPHU YKUTHUII Ba MajaKaCUHU
OIIMPHII HHCOH PECYPCIapiHU OOIIKAPHIITHUHT aCOCHH (QyHKIMsIapura aitnanamu. [3]

MabiiyMKH, OOII MHUS WIIM Ta0aKaJallWil Ba TOP MXTHCOCHAIIYBra sMac, OajKd TH3UMIIWIMK Ba
KOMIUTEKCITMIIMKKA acoclaHany. byHmaii Xxomaraa axoopoTiap TYIHK OYiMaraH mapoutaa cudaTiva Kapopiaap
KaOyJ KAJIUII UMKOHHATH F03ara Kelau.

HNHCcOH pecypcmapuHu  OOIIKApWIN HA3apUACH Ba AaMAIHETH PHUBOXKIIAHUINK  JKapaHUHUHT
TU3UMITAIIITUPHITAIINA KyWHAArH %KaaBajia KeATupuiran (2-xaasan).

WNHcoHHM OOIIKAPUIIHUHT SHTY KOHICIIUSACH XO3WPTH KyHJa MIaKJUIaHWII OocKuumma Oyiuo, V3
KIMMaTH Ba axaMHUATHUTa 3ra WHCOH PECypCHHH KalMTaUIAIITUPHINTAa KapaTwiraH. byHmait xomatma
TaIIKWJIOT KEHI' MabHOJAru Mafanuii peHoMmeH cudatuaa HaMOEH Oynaau. MamaHUAT 3¢a MYKU Ba TaIIKH
YHUKQJIT PEADTUKHYU TAIIKWI STHI XapaéHu cudaTuaa aHuKIaHa U, Y TAIIKWIOT XOAUMIIAPH Ba yIAPHUHT
XaMKOpJIapy TOMOHHU/IaH KyJ1a0-KyBBaTIaHAUIaH MabHOJIAP TU3UMHUHU F03ara KeJITHPAIH.

SHru rozara kejaérraH MIApoUTAA OOIIKAPYB TEXHOJIOTHSICHHUHT paM3H OYIMO KOMIIAC MaijoHTa
yuKaan. Y “OM3HUHT HYHAIWII Ba MaKCaJJIapHUA TaHJAll XyKyKUMH3HH Ba X€4U Ka4oH y3rapMaijuras,
yHHBepcal, abaauii Ba ¥3-y3ungan aéH TaOMUI KOHyHJIap Ba TaMOWWIIapra amMail KHJIMIIUMHU3HU Y3UJa aKC
srrupanu” [5]. ByHOal TaIKUIOT KHUCMaH XaOTHK MyXHTAa (aoiusaT Kypcaraad. YHAAa WHCOHJIAp Ba
TAIKWIOTIAPHUHT OUPJIAIIUIINA KA3UKHUIIUTAPH, 0a3aBUil KapUsATIapy, YHUKAJUIMTH, (OiIacu Ba aXaMUsATH
Oyiimya amanra omaan. Y “UCTEHJOJ, BWXKIOH Ba OXTHENKIAP acocuia WCTEhbMONYM OWIIaH
MyBOGUKIAMTUHPHITAH Y3UTa XO0C MaxCyJI0T UITUTa0 YuKapamn’”.
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HHcoH pecypciiapuHu G0IIKAPHII HA3APHUSICH dBOTIOIMsICH [2]

2-maaBaJ

Tanxuk sTunaérran WHcoH pecypcenapyrHu OOIIKAPUII KOHIETIIHICH
TaBcudIap Kanpnapau [MepconanHn Gomkapul Wucon WHcoHHM
OomKapuIn pecypciapuHu OomKapuI
Oo1KapuIn
TexHonorus pamsu Mexanusm Oprasusm Mus Kommnac
Maxcynor Opnnuit CranpapTiaalITHPIIITaH, Mypakkab, “aHuk | Y3wura X0C
HHCcOaTaH Mypakkao MIXKO3Tra (yHuKam)
MYIDKaJulaHras”
BomnukHUHT camapanu Typu | ABTOpUTap Eraxuu (JIugep) Tpenep Koyu
Xarru-xapakaTHUHT Wucon- WHcoH-MaHUIyITOp HNHucon-xamkop Wucon-
camapanu Typu ¢dyHKIHSA KpeaTus
(mKoKOp)

3amoHaBwHii OOIIKAPYB Ha3apHsICH Ba aMaIMETH/IA yuTa OOIIKApyB TYpH axpatud kypcatuiaam [6]:

— iypukHOMaap Oyitnua OOIIKapyB;

— Makcajiap Oyiinua OOIIKapyB;

— MEHEXMEHT-YpraHuul.

XyJ1oca

Uypuknomanap 6yitmua GoIIKapyB KaiplapHH OOMIKAPHII KOHIEHIMACH [OMPACHAA aMara
OLIMPIIINIIN MyMKHH. MypukHOManap 6yifnua GOIIKapyB XODMMIAp PHBOXIAHAIINHHHT TaCT JAPAKACH
Tyaiinu 6axkapuiaéTrad Uil JOUpAcHIa MyCTaKWI Kapop KaOysl KUIUII UMKOHUATHHUHT MyMKHH 3MacJIuTi
OwnaH TaBcuduianaau. bynmaii xonaTna WypruKHOMara TYJIUK aMajl KWIHII Ba TETHIUIA Tap3aa MyKo(OoTall
WHCOHTA CTaHAapTIIap/aa Oenruianrad Ba3uaHu Kepakiu cudar gapaxxacuaa Oakapuil MMKOHHHU Oepaiu.

Byrynru xyHaa OOIIKapyBHUHI SIHIM TYpH — KpeaTHB OOLIKAPHUILHHU JKOPUH 3THUIL 3apypHUSATH r03ara
KelaMoKaa. by OomkapyB XOIWMIIADHUHT WCTEBIOUIMIMTH Ba YJNApHUHT OONIKapyB jkapaéHiapura kajid
STWITAHJIUTH OWiaH TaBcudIaHaIu.

KpeatuB Oomkapuin acocupa KOMIETEHTIM Ba MUUIA0 YMKAapuIl jKapaéHiapura >xand 3TWIraH
MakcajJra JSpUlINIIl YYyH HHMa YpraHWill JIO3UMJIMTHHHM OHIJIM paBHUILIJA TaHJIaraH HWHCOHHHUHT JTOMMMA
paBHIIIa ¥3-Y3UHU Ypratull xkapaénu éranu. bynnait 6omkapys Typura yrum umkonustd XX| acpjia nHCOH
PHBOXKJIAHUIIMHUHT FOKOPH Japa)kacd, YHUHT YHHMKall Ounumiapu, ¢aoi y3-y3uHd OOLIKapuinu, y3-y3ura
Ypratumm, MoTUBalKs, KpeaTUB TAIIKWIOTIAp MIaKJUIAHUILIN Ba PUBOXKIIAHUIIN >KapaéHUard MachyJIHsTH Ba
yJapra »xaj0 3THITaHIUTH OWJIaH W30XJaHalu. ByHjal TalikuioTiap SHT FOKOPH MabHABUH 3XTHUEKIAPHU
ama’ra OIIUPHII YUyH WKOJIWH UIITa XKald STHITaH KAIIIap MaH(haaTiapuHu OOFIIOBUU OVFUH XUCOOIaHA I
Ba MKKHTa MYXMM Bazu(daHu Oaxkapalu — MyXUTHU LIAKJUTAHTHPaAW Ba OMp BaKTHUHI Y3W7a YHra KHPHUIIHO
ketaau. [7]
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